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全球市场总体观察

Gardner Publication, Inc. 于 近

期发布 2024 年全球机床产销调查报

告，在全球主要市场中，机床市场的四

大指标——生产、进口、出口与消费——

普遍下滑，但这并非全是坏消息，也出

现了值得观察的现象。

今年报告涵盖的 54 个地区中，生

产值自 883 亿美元降至 834 亿美元，

消费额则由 851 亿美元减至 800 亿美

元。全球前十大消费国中有七国衰退

( 占全球总消费量接近 70%)，但其他

八成以上地区生产仍成长，这似乎表示，

随着愈来愈多的地区寻求提高耐久财生

产能力，先进制造业的多元化趋势正在

转变，这既是为了地区自身利益，也是

为了在国际市场上竞争。

2024 年全球机床产业处于多重挑

战与转型契机交织的关键时期。回顾

全年市场表现，整体需求呈现疲弱，全

球主要机床生产来源地多数出现订单下

滑、出货放缓与营收成长停滞的情形。

这背后的原因，除了长期地缘政治风

险持续升高外，亦与全球供应链重组、

中国市场低迷、美国高通膨与高利率政

策延续，以及企业投资趋于保守等多重

因素密切相关。俄乌战争进入第三年，

已不仅是一场区域冲突，更成为全球供

应链与地缘安全重新评估的触发点。欧

洲地区为因应能源安全与战略自主，积

极推动产业回流与再工业化政策，进一

步刺激对高阶加工设备，如：五轴机床

与智慧制造解决方案的中长期需求。但

短期内，由于战事尚未止歇，企业投资

信心仍受抑制，导致欧洲整体机床市场

2024 年表现偏弱。

Gardner 2024 全球机床产销
调查分析
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2024 年全球机床产销概况

2024 年全球十大机床生产来源地

名单的整体趋势和 2023 年一致。中国

仍以 273 亿美元的产值位居榜首，其

次是德国、日本、美国、意大利、韩国、

中国台湾地区、瑞士、印度和西班牙。

在这些目的地中，有 9 个目的地的机

床产值下降，其中日本之产值和占比降

幅最为显著；唯一产量没有下降的地区

是印度，生产量还增加了 8.5%。

消费方面，中国、美国和德国，这

三个地区仍是机床消费的前三大，但接

下来的就与 2023 年略有所不同。印度

从第六位上升到第四位，意大利和日本

分别下降一位，位居第五和第六位。韩

国和墨西哥与去年相同，分别排名第七

和第八。前十名的后段也发生了变化，

土耳其从第十位上升到第九位，加拿大

从第十二位上升到第十位。印度、墨西

哥和加拿大的机床消费量增加，而名单

上的其他地区则减少。

2024 年主要市场观察

中国机床市场主要仍受到内需市场

表现疲软等因素影响，呈现供需双方都

面临挑战的局面，使得产销两端皆呈现

衰退；然而，电子制造与先进制造产业

集群 ( 如：东莞等地 ) 转型智慧制造，

促进国内机床产业链升级与出口扩张，

构筑未来整体的产业竞争力。

美国机床市场呈现复杂且多变的态

势，受到全球经济放缓、利率上升以及

供应链挑战等多重因素影响，生产、出

口和消费皆呈现两位数的衰退；整体而

言，美国制造业持续转型及投资意愿受

宏观经济影响，供应链调整及新兴技术

应用成为主要的波动因子。

德国机床市场呈现接单年减与产值

下滑、复甦递延；俄乌战争持续等地缘

政治因素影响投资意愿，汽车及供应链

产业景气疲弱，产销波动明显。生产、

进口、出口和消费等四大指标皆呈现幅

度不小的衰退。

日本机床市场，受到全球经济下行、

地缘政治风险、通膨升温、原物料成本

上升等因素，导致企业资本支出趋于观

望，机床需求疲软。生产、进口、出口

和消费等四大指标皆呈现双位数的大幅

衰退。

意大利机床可谓面临严重挑战，主

要受国内投资放缓及需求疲弱影响，导

致整体产销面临压力，其中进口和消

费呈现接近四成的衰退。意大利机床

暨自动化机械协会 (UCIMU) 甚至表示

2024 年的整体表现是近年来最令人失

望的一年，仅优于 2020 年 ( 疫情期间 )。

墨西哥在全球供应链重组的趋势

下，近年凭借近岸外包的优势，吸引许

多外国企业投资设厂，带动机床等设备

的需求增长，墨西哥也逐渐成为全球机

床重要的市场；进口、出口和消费等指

标皆呈现 2 ～ 4% 的成长。

印度等新兴市场当地制造业加速发

展，因此对机床需求持续增长；此外，

工业展会及政府对制造业的持续支持，

也推动机床产业进一步成长，带动产销

活跃，因此印度机床在生产、进口、消

费等指标在本报告中皆呈现双位数的成

长。

2024 年全球机床进出口概况

全球进出口总额下降，进口金额从

432 亿美元降至 418 亿美元，出口金

额则是从 463 亿美元降至 452 亿美元。

2024 年全球机床进口额排名前十

名分别 : 美国、中国、墨西哥、德国、

印度、土耳其、越南、意大利、俄罗、

法国。其中，墨西哥、印度、越南和法

国的进口额有所成长，而其他地区的机

床进口总额则有所衰退。

2024 年全球机床出口额排名前十

名分别：中国、德国、日本、意大利、

全球工具机主要消费国家
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韩国、瑞士、中国台湾地区、美国、西

班牙和比利时。中国、意大利和比利时

的出口成长，而其他地区下降。

从宏观角度观察，几个趋势值得注

意：印度和巴西的机床生产和进口均较

去年同期成长，而机床出口则有所下降，

这表示这两个地区都在致力于工业基础

设施的现代化和扩张。其他机床生产历

年来较高的地区，即便国内需求有所下

降，国外需求也在不断增长，中国、德

国和意大利的机床生产和进口均有所下

降，但中国和意大利的机床出口量却是

小幅增长，且德国的出口降幅也小于生

产和进口的降幅。

市场方面，东南亚许多地区的机床

进口量显著成长，其中越南、泰国、马

来西亚、印尼和新加坡的进口量均增

加。泰国和越南的机床生产和出口有所

下降，而马来西亚、印尼和新加坡的机

床生产和出口则有所增加。与 2023 年

相比，这五个地区的机床消费均增长

了 1 亿美元以上 ( 泰国的增幅最高，与

2023 年同期相比成长超过 3 亿美元），

这表示该地区的多个地区对国内金属加

工抱有雄心勃勃的计划。

在欧洲地区，德国、意大利、瑞士、

西班牙和俄罗斯等传统的高生产和进口

市场与 2023 年相比，这两个指标都有

所下降，但整个欧洲大陆的情况并非如

此。奥地利、保加利亚、丹麦、芬兰、

法国、希腊、英国、挪威、波兰、葡萄

牙及乌克兰等地区的机床生产和进口均

增加，其他几个地区的机床生产和进口

也都有所增加。特别值得注意的是，芬

兰机床产量增加了 201.4%，葡萄牙成

长了 175.7%，希腊成长了 111.1%。

土耳其国内机床生产和出口均大幅成长

达到六成，但进口量下降导致整体消费

量略为下降。

2025 年全球机床产业仍需面对不

确定性的地缘政治与贸易环境，但随着

供应链重组步入新常态、先进地区制造

回流趋势巩固，加上 2024 年低基期因

素，预期市场有机会回到温和成长轨道；

然而对中国台湾地区机床产业却是“承

压中求转型”的一年。台币汇率劣势、

地缘政治导致主要市场出口受限，以及

美国对等关税等不利因素持续垄罩；在

国际局势仍不稳定的前提下，期许在政

府提供相关协助下，业者更加快脚步强

化自身技術能量、推动双轴转型升级与

全球布局多元化，方能在逆风中找到突

破与机会。
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