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跨国车企在中国的市场份额不断遭

到挤压蚕食，其产能利用率已从 2020

年 的 73% 下 降 至 2023 年 的 56%。

2024 年 11 月 25 日，瑞银中国汽车

行业研究主管巩旻在一场线上沟通会中

称，跨国车企未来在中国可能需要削减

1000 万辆的过剩产能。

巩旻指出，发生上述变化主要原

因是中国本土车企抢走了跨国车企的

市场份额。中国汽车工业协会数据显

示，从 2020 年开始，中国本土品牌

乘用车的市场份额持续攀升。2024 年

10 月，中国品牌乘用车市场占比高达

70.1%，首次跨过 70% 大关，同比提

升 10.4 个百分点。

跨国车企各自丧失的份额程度不

同。巩旻称，韩系品牌在 2016 年达到

销量顶峰之后就进入下滑状态，美系品

牌、欧系品牌和日系品牌在随后几年中

的市场份额陆续见顶。

中 国 汽 车 工 业 协 会 数 据 显 示，

2024 年前 10 个月，德系品牌在乘用

车市场的份额为 14.9%，日系和美系

品牌分别为 11.2% 和 6.5%，韩系品

牌市场份额仅剩 1.6%，其他跨国品牌

的市场占比为 1.2%。

中国本土车企借助新能源汽车实现

逆袭。2020 年下半年，新能源汽车市

场步入景气行情，中国本土车企具备技

术积累，大量新能源汽车初创车企也能

够较快响应市场变化。跨国车企的总部

和研发职能不在中国，再加上疫情阻隔，

它们对中国市场的变化没有直接感知。

当时全行业还忙于应对芯片短缺危机，

跨国车企在中国市场越来越被动。

2024 年 7 月至 10 月，新能源乘

用车零售量连续四个月的渗透率超过

50%，而跨国车企产品仍以燃油车为

主，其产能利用率也遭遇滑坡。

部分跨国车企已经采取行动削减

产能。2024 年以来，本田汽车宣布将

中国燃油车年产能从 149 万辆削减至

120 万辆。大众汽车集团合资公司上汽

大众正在研究关闭南京工厂，此前其上

海一座工厂改造后转为承担其他职能。

日产汽车在华合资企业也关闭了一座年

产能 13 万辆的工厂。

市场变化和中国车企激烈竞争影响

了跨国车企获利能力。2023 年以来，

中国市场爆发激烈价格战，至今没有缓

解迹象。巩旻称，2024 年夏天，价格

战有所缓解，近期又趋于激化。他还判

断，2025 年汽车市场价格战可能比往

年来得更早。

中国不再是跨国车企能够赚取高

额利润的市场。巩旻称，依据国内上

市公司披露的数据计算，2023 年跨国

车企在中国市场赚取的净利润同比跌

瑞银：跨国车企在中国
不断丢失市场份额
文 | 安 丽 敏

去 32%，2024 年上半年又同比下跌

44%。

巩旻认为，跨国车企需要调整中国

产品策略，比如专注于一些细分市场或

者高端品牌市场。同时，跨国车企要将

中国市场定位从过去“最大的市场”“最

有效率的工厂”，转为“全球研发中心”。

巩旻称，中国电动化和智能化供应链具

备领先地位，跨国车企可以利用中国这

些资源，重塑其全球竞争力。

上述变化在汽车零部件领域的体现

更加明显。跨国零部件企业和跨国车企

一样，主要优势在于传统零部件，随着

新能源汽车崛起，汽车电子架构发生根

本性变化，原来由跨国零部件企业分系

统集成的模式不再适用。

中国本土新兴供应商正在迅速崛

起，比如宁德时代（300750.SZ）、

华为智能汽车解决方案业务单元、激光

雷达公司等。巩旻认为，随着中国车企

积极出海建厂，中国本土供应商有机会

获取更大市场份额。

跨国零部件企业积极调整应对，赋

予在华分支机构更大研发权限。采埃孚

亚太销售及客户发展高级副总裁许欢平

告诉媒体，中国发生的事情，全球迟早

也会发生，只是时间问题。




