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金属成形行业：
回顾2023，展望2024

  文 | 刘明星、李建、王思杰

2024 年初和 2 月底，全国大范

围迎来了雨雪天气，按照传统观念，这

是瑞雪兆丰年的好兆头，而冻雨大雪天

气对生产和生活造成巨大的不便。这似

乎也是今年制造业前景不明朗的一个映

射。

中国各行各业的体量惊人，总有

人失败或者躺平金盆洗手，退出江湖，

也总有人如雷军一样干劲十足，不断进

入新的战场，砥砺前行。

本杂志已经组织了包含大量数据

的行业文章，本文只就 MFC 组织的会

议、采访、调研的情况和业内认识做一

个感性分享。

整个行业的情况如何？卷！

如 果 用 一 个 字 来 形 容， 那 就 是

“卷”，不管是机床、机床核心部件、

金属加工企业以及主机厂，不管收入增

减，都面临着同比利润下降的困境。

MFC《金属成形智造》在 2023

年的 11 月刊里对 20 家冲压加工和 6

家钣金加工的上市公司的 2023 年半年

报和第三季度季报做了整理：

上半年，冲压企业的营收全部同

比正增长，利润有 7 家同比下跌；到

了第三季度，有 8 家企业营收同比下

滑，12 家企业的利润同比下跌，而且

多是 -20% 以上的大跌。

钣金加工企业上半年营收只有两

家实现微增，四家 -15% 以内的下跌，

净利润只有一家同比大增 53.68%，其

它五家增长 -90.5% 到 -15% 之间；

到了第三季度，营收有三家同比增长，

另外三家增长 -27.6% 到 -19% 之间，

利润同比全部转为大跌，-330.02%

到 -41.1% 之间，惨不忍睹。钣金企

业即使做到了有自己产品，做到了切割、

折弯、喷涂、装配等等一切工序完备，

依然不能逃脱利润锐减的境况。

特拉斯在 2023 年初开启行业降

价风暴，在下半年降价压力彻底传达到

整个产业链，机床、模具、润滑、空

压机等概莫能外。2024 年初，比亚迪

在 A 级车掀起降价风潮，直接将三年

的秦 Plus 入门级电动车从 12.98 万降

到 7.98 万，将进一步冲击其他新能源

汽车以及 A 级燃油车。家用光伏造价

从 2022 年的 3 ～ 4 元每瓦，降低到

2023 年底每瓦不足一元，比同年初降

价一半。钣金设备行业在 2023 年也经

历同样的降价风波，有些头部企业对供

应商进行了集采压价，在 2024 年开启

新一轮的价格战，以博取更大的市场份

额。

中国的制造业的竞争力就是靠这

种血雨腥风的搏杀成长起来。

业内有哪些变化？

2023 年底，我们对业内头部企业

做了一些回访，订单还是比较饱满的，

今年冬季连续第三年环保松动，对北方

企业是利好，不用担心限电停产。在北

方一些金属加工企业，增加了劳务派遣

的用工比例，有活给钱，没活遣散，不

用开工资，不用缴社保，将人力成本压

到最低；这种不公平竞争，也迫使华东

的部分企业效仿。

而华南的企业一如既往，在东南

亚寻找新的机会，2017 年腾笼换鸟出

去的一批企业已经吃到中美贸易战之后

转移的订单红利。国家领导人 2023 年
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底访问越南之后，广西的投资开始升

温；而以一些央企牵头的工业园也在

柬埔寨、老挝、印尼等国家落地，吸

引国内出口企业前往布局，规避万一

特朗普重新执政可能针对中国的新一

轮关税制裁。

业内出现了新型的创业形式，即

租用或承包业内已有企业的资质和资

产进行经营，根据承担的风险和贡献

分成，这大大降低了创业的难度，也

有业务好的企业与周边企业结盟，发

单给同行生产，但是并不并购或者入

股。

经过疫情三年，一些企业压缩了

人员，已经不具备接大单和复杂订单

的能力，同时 1960 年之前出生的企

业主进入退休年纪，而家族后代不愿

接班，要么进行重资产的剥离，要么

将企业承包给职业经理。而接班的企

二代也尽力在谋求转型，做自媒体推

广业务，在传统的金属加工之外寻找

新的出路。

疫情期间，以出国为主的会展

和会议公司流失了大量的外语人才。

2023 年，国门重启，这些人才陆续

回流行业，还有更多新生力量加入，

一些原本做进口机械生意的代理商，

反向做出口生意，他们线上运营电商，

同时线下参展，发展海外代理商，出

口中国制造的机电产品。发达经济省

份的政府也加大了出口参展补贴企业

展位费和搭建费的力度，鼓励企业出

海找订单。

中国企业赴海外参展，开辟海外

市场，已经是一股势不可挡的洪流，

海外订单的增长成为很多公司唯一的

利润可观的增量。头部企业削减国内

参展和宣传预算，去国外参展，有的

公司竟参展二三十场之多。可以预见，

国内的展会整体规模可能要萎缩，资

源向品牌大展集中。俄罗斯各类热门

展览会因为中国展商的需求太过旺盛，

主办方坐地起价，甚至要绑定偏远地

区的子展才能拿到主展的展位。

马 鞍 山、 济 南、 洛 阳、 佛 山、

深圳等地是金属成形行业电商做得

好的地区，聚集了大量熟悉新媒体的

青 年 才 俊， 通 过 1688、Made-in-

china、顺企网、中国供应商和亚马逊

等电商平台，以及领英、脸书、X 平台、

油管等社媒，以及运营的几种到十几

种小语种网站，优化谷歌搜索流量，

增加机床或者金属加工制品的出口。

而 AI 人工智能和翻译软件的进步，将

进一步帮助这些企业生产更多的图文

和视频内容，渗透到更多国家的市场。

钣金设备行业有什么变化？

国际设备巨头多在全球创了历史

新高，但是在中国市场的表现整体不

佳，主要是价格和国内同类设备有较

大差异。国内的激光切割设备延续了

一直以来的激烈竞争态势，价格继续

以每年 10% ～ 30% 的速度下降。柏

楚电子推出的数控系统 + 黑金刚切割

头套餐降低了制造激光切割机的门槛。

2023 年业内激光切割机从年初

的 60kW 开场，到年底的 85kW 收官，

将切割机的功率推到了极致，将等离

子和火焰切割切厚板的优势彻底抹平。

激光切割机在寻找新的赛道，钢

结构、工程机械和造船等行业是新的

深耕赛道，针对性开发的 H 型钢切割

机生产线，可满足截断、坡口、打孔、

开锁扣、打标、划线等多道工序的加

工需求，可以切割精细孔，支持凸型、

斜接、 Z 接等节点切割，支持三维模

型直接导入，正在加速替代原来的切

割设备、钻床、铣床和带锯床。这种

机型融合汽车行业的三维五轴激光的

技术，用于切管和切 H 钢是降维打击

原本的机器人等离子切割应用。

以柏楚、大族、奔腾为代表的针

对钢结构的智能激光焊接机也在加速

推向市场，降低对熟练焊接工的需求。

激光开卷矫平落料线进一步在冲

压钣金行业普及，原本针对不同行业

的定制线经过两年的磨合，做成了标

准通用线，成本大降，交货期从 120

天缩短几乎可以提现货；四头同步切

割的激光开卷落料线在冲压下料行业

开始获得应用。

纯电折弯机和多边柔性折弯中心

还在快速发展，传统驱动结构的折弯

机也一样经历着价格的激烈竞争。

除了出海争夺全球市场之后，走

专业化路线，深挖工艺也是业内中小

企业的生存之道。将激光切管机、手

持激光焊、手持打标机做得更简单易

用，深入为客户提供培训指导，用差

异化的贴心服务赢得客户。

新能源汽车技术路线之争对金

属成形的影响如何？

中国新能源汽车获得爆炸式的发

展，2023 年全年完成 958.7 万辆，

占全球新能源汽车总产量 1428 万台

的 63.5%。2023 年，济南二机床、

扬力集团、扬锻、协易、宁波精达等

主流的压力机厂家获得了来自新能源

汽车行业源源不断的订单，多获得历

史性新高的销售业绩，其中济南二机

床首次突破百亿元的销售额。而在最

近五年，因为汽车冲压的火爆，带动
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的以冲压 + 焊接、电池结构件为主业

上市公司有二十多家，如博俊科技、

多利股份、科达利、震裕科技、无锡

金杨等等。

这些上市公司不仅在目前已形成

六大汽车产业集群：即以长春为代表

的东北产业集群，以上海为代表的长

三角产业集群，以武汉为代表的中部

产业集群，以北京、天津为代表的环

渤海产业集群，以广东为代表的珠三

角产业集群，以重庆为代表的西南产

业集群进行了产业布局，还在世界各

地布局，为出海的比亚迪、吉利、奇瑞、

长城等车企做配套。

和燃油车相比，电动车减少了对

发动机和变速箱的需求，对与之相关

的锻造、机加工、铸造等企业是巨大

冲击。而中国的新能源汽车以锂电驱

动为主，增加了电池壳、防爆阀、顶盖、

防爆片、冷却片、极柱、电池包 / 箱、

电池托盘、电池箱盖板、各种电机壳

/ 盖、定转子等，这些要动用到方形或

者圆形或方形电池壳的深拉伸、高速

冲、冷挤压、压铸、激光平面切割、

焊接、激光切管、折弯等需求。

以比亚迪为主的 CTP（电芯集

成到电池包）或 CTB（电芯集成到车

身）的技术路线，不需要短的要方型

电池壳，只需要长的型材电池壳，防

爆阀、顶盖的数量锐减，直接用辊压

+ 高频焊生产，而且这些产线比亚迪

基本自产自销。

特斯拉的 CTC（电芯集成到底

盘）技术路线用了 4680 的大圆形电

池，每台车从 8000 多个左右的电池

壳降低到 900 左右，压铸一体化的底

电池壳

电池壳的顶盖示意图
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盘替代了冲 + 焊的底盘结构件，也减

少对模组电池箱和电池包的需求，降

低了对冷却片、极柱、防爆片的需求，

电池箱的消失，对钣金加工是一个冲

击。4680 电池成形是业内的热点，

核心是对预镀镍的钢材进行多工位拉

伸，大批量生产，技术难度较大，仅

有少数企业掌握。

CTB 和 CTC 这种将电池做成车

体结构的技术路线，适合头部的比亚

迪和特斯拉这种拥有多款爆款车的主

机厂来玩，技术要极其过硬，制造和

维修成本要靠庞大的客户量来摊销。

这两种技术路线，还需要有非常坚固

的车体做防护，所以底盘一体化压铸

和高强钢的辊压和热成形也必须与之

配套。

宁德时代为代表的电池商基本是

CTM（电芯到模组）和 CTP 结构，

面对的是众多电动车主机厂，模组化

或者电池包更适合换电模式，降低汽

车主机厂的开发成本，这种技术路线

对冲压产业链是相对友好的 , 对冲压、

压铸和钣金都是利好，依然有电池箱

和电池。

此外新能源汽车的电机铁芯薄片

化的趋势迫使电机定转子生产企业对

宁德时代第三代 CTP 麒麟电池 比亚迪刀片电池

电池包技术发展途径
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矽钢片材料和模具要进行创新，电池

的热管理系统用到大量的金属零件，

也有很多机会。

氢能电池和固态电池，新的机

遇和危机

目前日系车错过了锂电的发展，

无法与中美车企竞争，他们在主攻固

态电池和氢燃烧电池驱动技术以图实

现反击，最近不断放出商用化的消息。

如果固态电池技术成熟，则不再需要

坚硬的金属电池壳，只需要和手机电

池里那种软铝塑膜包装即可，对冲压

和钣金行业是巨大的冲击。

而被业内奉为电池的终极解决方

案的氢燃烧电池技术成熟应用的话，

也不需要锂电池的那些金属部件，而

是需要高精密成形的金属双极板，用

于制造汽车上的电堆，以及电解氢气

的电解槽。金属双极板的制造比较复

杂，需要包含精密冲压、精密焊接、

清洗、涂层、封装、检测等多道工序，

技术门槛较高。氢气制备和氢能电池

也是最近几年业内的风口，大量的资

本在涌入，氢能燃烧电池在商用车已

经得到一定应用，增速很快，乘用车

的商用之路等待突破，丰田本田已经

推出可使用的车型。MFC 举办的关于

氢燃料电池的论坛一直都很火爆，德

国凯撒、兴锻、扬锻等压力机厂家，

还有模具钢、模具、碳清洗、涂层、

激光焊接的公司都在进入这个领域。

其他值得关注的工艺

金属成形设备和模具工艺相对成

熟，每年不会有大的突破，都是在进

行微创新。冷弯、辊压、冷挤压、热

成形、精冲、旋压（铝合金轮毂旋压）、

内高压、3D 打印模具、压铸、深拉伸、

激光焊接、激光拼焊、微细精密冲压、

碳纤维成形、异步高压压铸、离心压

铸等技术含量高的工艺，以及各行业

的自动化也都在平稳发展。

在模具方面，高强钢、双向板、

超高强板、不等厚板、铝镁合金板、

铝板、蜂窝芯复合材料等新材料成形

是热点，威唐工业完成了 1200 兆帕

的冷成形。

伺服压力机的应用有所增加，兴

锻和协易在力推低速大扭矩伺服电机

直驱的伺服压力机，宁波精达完成了

4680 电池壳体成形伺服压力机。扬

锻和扬力等公司都实现了 7900 吨的

大型汽车覆盖件的生产线突破。凌云

工业实现了 1700 兆帕的材料辊压 +

焊接生产线的出口。

新能源汽车和光伏等新能源行业

在过去几年大量资本涌入，从原材料

到制造和施工的各个环节，都很快形

成了产能过剩，成本迅速回落，对于

最终整车的降价提供了有利支持。

同样的零件，可以用不同的工艺

制造出来，关键看谁的生产效率、质

量和成本综合比较更有优势，新能源

汽车的入局，在重新塑造供应链的格

局，总有企业会被淘汰出局，总有企

业会抓住新的风口崛起。

MFC《 金 属 成 形 智 造》 将 在

2024 年陆续介绍这些技术的最新进

展，以及这些行业的代表性企业以及

他们的关注热点。2024 年初，党中

央提出“推动新一轮大规模设备更新

和消费品，以旧换新，有效降低全社

会物流成本”，这些政策对行业是巨

大利好。

我们没有能力预见哪些行业会发

展得更好，但是能感受到这个时代的

发展的巨大机遇和挑战。身处行业的

每一个人都要如《爱丽丝梦游仙境》

里的一句经典名言说的那样：“现在，

在这里，你看，你需要竭尽全力奔跑，

才能停在原地。如果你想去别的地方，

你必须以双倍的速度奔跑才行！”

氢燃料电池堆里的双极板




