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底特律，当地时间 1 月 25 日，本

田和通用的氢燃料电池工厂正式投产，

标志着两家公司向氢能的大规模商业化

迈出了实质性的一步。

来得早不如来得巧，双方的燃料电

池系统制造公司酝酿了多年，终于抓住

了这一绝佳的投产时机。此时在美国，

氢能作为实现去碳化目标的一种有前景

底特律，
通用本田氢燃料电池工厂投产
文 | 晓蕾

的手段，已经获得了极大的关注与政策

支持。

2023 年 10 月，美国能源部宣布

斥资 70 亿美元扶持初期的氢能经济，



37专题 FEATURE

2024.02   金属成形智造

这可能会带来氢能领域的变革，在一定

程度上为市场提供了确定性，给了企业

足够的支撑推进氢能相关的计划。

本田和通用于 2013 年达成合作，

共同投资 8500 万美元成立了燃料电池

系统制造公司（以下简称 FCSM）。

合资工厂位于底特律以南约 20 英里的

布朗斯敦镇，占地 7 万平方英尺，主

要生产燃料电池和模组。

FCSM 是通用汽车与本田汽车的

燃料电池合资企业。

虽然双方合作生产燃料电池，但两

家公司为之规划的主要“去处”截然不

同。

通用的计划是用氢燃料电池替换以

往的柴油发动机，主要集中在重卡和工

程作业车等重型车辆。

查理·弗雷斯（Charlie Freese）

曾是通用的全球柴油工程师，与柴油

发动机打了多年交道的他如今负责该

汽 车 制 造 商 的 氢 燃 料 电 池 业 务 ——

Hydrotec。“挺讽刺的，我现在的业

务就是要取代柴油发动机。”他说。

而本田设想的应用领域除了建筑作

业车、重型车辆、固定储能设备外，主

要是将燃料电池应用至乘用车。

该公司最畅销的 CR-V 紧凑型跨

界车的燃料电池版本计划于 2024 年在

本田俄亥俄州高性能制造中心生产，目

标市场是加州。

美国本田汽车公司可持续发展和

业务发展副总裁杰伊·约瑟夫（Jay 

Joseph）说：“一定要把燃料电池装

进我们最畅销的车型上。CR-V 是我

们最畅销的车型，它的设计非常适合不

同的动力系统。”

双方用途不同也在情理之中。

虽然通用和本田是合作伙伴，但它

们毕竟是汽车行业的对手，有诸多相同

的细分市场都存在竞争。在乘用车中使

用燃料电池是本田实现产品差异化的一

种方式。

该合资企业预计将创造 80 个就业

岗位。FCSM总裁苏赫布·哈克（Suheb 

Haq）说：“我们合资企业的使命是建

立世界一流的、经济实惠的氢燃料电池

的规模化生产，供通用和本田在其业务

中的各种应用。”

在本田和通用的氢燃料电池投产之

际，美国部分地区遭遇极寒天气，电动

汽车的局限性再次显现。因为具有高能

量密度和快速补能的特点，氢燃料电池

可以规避电动汽车的一些短板。

与电池技术相比，氢能技术虽然刚

刚起步，但发展势头迅猛。

在 2024 年的 CES 上，现代汽车

详细介绍了其长期的氢能蓝图。在拉

斯维加斯举行的年度技术展示会上，

现代汽车与博世、尼古拉、Forvia、

Paccar 等公司一起公布了与氢有关的

图：2023 年 11 月底特律郊区的燃料电池系统制造厂。

通用

与 AutocarIndustries 建立合作伙伴关系，从 2026 年开始在水泥搅拌车和
滚装卡车等重型职业车辆上使用该汽车制造商的氢系统。

与 Nel Hydrogen US 合作，加快 Nel 质子交换膜电解器的工业化生产，该
电解器利用水和电生成氢气和氧气。

与日本重型设备制造商小松 (Komatsu) 合作，计划在 2025 年测试氢燃料电
池采矿车原型。

本田

在即将推出的 CR-V 车型中部署燃料电池，该车型将于 2024 年开始在俄亥
俄州的高性能制造中心制造。

即将测试与日本五十铃共同开发的重卡原型车，量产版预计将于 2027 年准
备就绪。

通用和本田已经宣布了氢燃料电池系统的一些潜在用途
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计划。

研 究 与 咨 询 公 司 AutoPacific

的 行 业 分 析 经 理 保 罗· 瓦 蒂（Paul 

Waatti）表示：“通用与本田的合资

企业是加速燃料电池发展的明智选择。

如果它们各自独立开展燃料电池项目，

那么现阶段我们就不一定能看到第一个

大规模生产设施生产出可行的燃料电池

系统，供消费者和商业使用。”

合资公司高层表示，燃料电池系统

将提高性能和耐用性并降低成本，与

2019 年本田 Clarity 燃料电池汽车使

用的系统相比，合资工厂生产的系统成

本将降低约三分之一。

通用的弗雷斯说：“燃料电池已经

可以替代柴油发动机这种具有百年历史

的技术。”通用汽车签约了多个合作伙

伴，将其氢燃料电池系统应用至采矿车、

水泥搅拌车等。

行业分析师普遍认为中型和重型卡

车将是燃料电池在运输领域的第一个实

际应用。但与本田一样，现代、宝马和

丰田等竞争对手也看好燃料电池在乘用

车领域的应用。

本田公司同时也在部署燃料电池卡

车。它将在日本的公共道路上测试与

五十铃共同开发的燃料电池重卡，并

预计在 2027 年向日本市场推出量产车

型。

对于本田来说，布朗斯敦工厂的生

产只是该公司氢战略中的一个环节。到

2030 年，该公司计划在全球范围内每

年生产约 6 万套燃料电池系统。

本田预计，到 2025 年布朗斯敦工

厂每年可为本田提供约 2000 套系统。

约瑟夫说：“将产品投入市场，并从实

际经验中学习才最有价值。规模越大，

可学习的经验就越多。”




