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振江新能源：
以人为本，把产品做成工艺品

  文 | 刘明星、李建、王思杰

2023 年，新能源继续成为中国快

速增长的行业之一，是出口创汇的重要

行业，也是钣金加工的重要行业之一。

在杭州祥生砂光机制造有限公司的协助

下，2024 年 1 月，MFC《金属板材成形》

杂志的记者驱车来到江阴，采访了光伏

和风电的零部件重要供应商——江苏振

江新能源装备股份有限公司的秦刚董事

长助理，他也是振江开特 ( 连云港 ) 工

业科技有限公司的副总经理。

振江新能源江阴基地
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振江开特 ( 连云港 ) 工业科技有限公司
副总经理  秦刚先生
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槽式光伏 大型定转子内部 发电机舱罩

风机构造 追踪式光伏支架 风机结构

秦总，请简单介绍一下振江新能源公司。

秦刚

MFC

江苏振江新能源装备股份有限公司成立于 2004 年

3 月，连同子公司在内的员工有 2300 多人，是集港口

机械、风力发电配件、电解铝机械设备、工程机械钢结

构件的设计、研发、生产和销售于一体的大型集团公

司，2017 年在上海证券交易所主板上市（振江股份：

603507）。

公司对风电设备关键零部件的开发、测试、生产、

销售和商业管理流程等都有着深入的了解，在江阴、天

津、太仓、连云港以及美国（光伏）和沙特（光伏）有

工厂，在南通、欧洲也在筹建风电工厂。公司先后与西

门子集团、通用电气、ATI、Enercon 等全球知名企业，

以及上海电气、正泰电器、阳光电源、天合光能、金风

科技、东方电气等国内知名公司建立了良好的合作关系。

振江新能源具体有哪些产品，有什么特点？服务哪些行业？

秦刚

MFC

公司主导产品包括 2.3MW 风能发电机机舱罩、

3.6MW 风能发电机机舱罩、4.0MW 风能发电机机舱

罩、3.0MW 风能发电机转子房、6.0MW 风能发电机

转子房、3.0MW 风能发电机定子、6.0MW 风能发电

机定子，光伏发电系统专业支架，主要行业是能源的风

能、太阳能发电和储能行业，其他行业包括港口机械、

工程机械、冶金、船舶、甲板机械、深海产品、交通的

特殊车架等行业。

我们主业之一是风电设备，是指利用风能发电或者

风力发电设备，因具体整机设计及技术标准不同，风电

设备构造存在一定差异。全球风机总装机容量的快速增

长带动了风电设备及零部件行业的迅速发展，且随着海

上风电技术开发及投资规模的日趋高涨，振江生产的稳

定性较高且抗腐蚀性较好的钢结构机机舱罩、转子房、
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光热发电场

定子支架 套筒法兰及套筒地下基础

定子（段）、塔筒、风机总装等风电设备产品的市场得

以迅速发展，并且具备良好的未来市场前景。

我们主业之二是太阳能设备：光热发电与光伏发电

设备。

光热发电则以太阳光作为热量来源，通过聚光集热

将某种传热工质加热到高温，再经过热量转换装置产生

高压蒸汽驱动汽轮机运作。

光热技术分为四类：槽式、塔式、碟式及菲涅尔式。

以上四种技术分别具有不同的特点和适用条件。

槽式光热电站的原理是利用并联排列的槽式抛物面

聚光器将太阳能聚到中心焦线上，在对日跟踪系统的作

用下，阳光被连续聚焦在安装于焦线处的集热管上。集

热管中的流动热液体将热量连续不断地输送到高压蒸汽

发生器中，通过换热器进行热量交换，产生热蒸汽。槽
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式光热发电特点在于技术成熟、具备商业运行项目、存

量装机最多、成本下降空间小。

塔式光热电站的原理是在大面积场地上装配多台大

型太阳反射镜，将太阳光反射集中到高塔顶部的接受器

上 , 特点在于技术相对成熟、具备商业运行项目、规划

装机规模最大、成本下降空间较大。

碟式光热电站的原理是采用蝶状抛物面镜聚光集热

器，在焦点处产生高温用于发电 , 特点在于适合分布式

电站、成本高、运维费用较高。

菲涅尔式光热电站的原理是简化的槽式系统，平面

镜相对抛物面式的曲面镜成本低，制造难度低，可贴近

地面从而减少风载和钢的使用，但聚焦精度差，降低了

系统的采光效率，因此菲涅尔式光热发电具有技术难度

低、成本低、转换效率差的特点。

公司光热设备产品主要包括集热器支架、立柱等光

热设备配套产品，主要生产工序包括焊接装配、镀锌等。

光伏发电利用半导体界面的光生伏特效应而将光能

直接转变为电能。通常而言，一套完整的光伏发电系统

通常包括光伏组件、光伏支架、逆变器、汇流箱等部件。

其中，光伏支架是在光伏发电系统中专用于支撑太

阳能组件的金属结构支架，是光伏发电系统建设的重要

部件，要根据安装地点的地理、气候特征，并依据当地

的建筑规范及当地的地质、建筑物特性而设计及制造，

用于安装太阳能光伏组件的产品。

根据可移动性的不同，光伏支架可分为固定式光伏

支架、可调式光伏支架和追踪式光伏支架，其中，固定

/ 可调式光伏支架技术上已较为成熟，且在结构设计和

成本构成方面较为相似，为目前市场主流产品；追踪式

光伏支架由于需要达到常态下的稳定对日自动跟踪，技

术要求相对较高，目前相关技术和产品主要为国外发达

国家和地区所掌握。

在光伏发电系统长年发电过程中，安全可靠是光伏

发电系统的首要因素。好的安装支架稳定性高，不易变

形，能有效防止玻璃破裂、电池片开裂，同时可以保证

太阳能组件的最佳安装倾角，提高光伏发电系统发电效

率；耐腐蚀、可靠性高，能够适应风沙、雨雪等各种恶

劣的环境，保障光伏发电系统长期稳定、安全运行。

振江新能源生产的光伏设备产品主要包括固定 / 可

调式光伏支架及追踪式光伏支架，其中固定 / 可调式光

伏支架主要生产工序包括焊接装配、镀锌等，追踪式光

伏支架主要生产工序包括制管、镀锌。

公司生产的新能源发电设备钢结构件属于发电系统

的基础装备，常年野外运行，所处环境较为恶劣，要求

质量可靠且使用寿命较长，因此下游客户在选择设备制

造商时十分谨慎，作为对供应商的考核，历史业绩是对

产品质量、履约能力最好的保障。

连云港工厂，负责紧固件业务及
表面处理线、配料中心和光伏支架生产

还请介绍一下振江开特的情况，它和振江新能源是什么关系？

秦刚

MFC

振江开特成立于 2019 年，是振江股份的二级子公

司，以钢材集中采购、集中套料、集中切割、集中配送

等行业优势为基础，打造高端智能制造中心，除了为集

团内部提供切割以碳钢为主的下料服务之外，也对外为

风电、光伏同行以及工程机械、造船、重型机械等行业

的企业提供下料服务。
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振江连云港工厂的厂房面积 16 万平，建设了单体

最大切割车间，拥有 200 台激光切割机、超精细等离

子切割机和火焰切割机，薄板、中厚板一应俱全，年切

割产能 200 万吨，目前年切割量已经达到 20 万吨。其

中激光切割厚度 30mm 以下，切割精度 ±0.5mm，板

宽能到 3 米；超精细等离子切割厚度 50mm 以下，切

割精度 ±1 ～ 2mm；火焰切割厚度 350mm 以下，切

割精度土 2 ～ 3mm，宽度能到 6 米，长度达 20 米。

振江开特和包头钢铁 ( 集团 ) 有限公司、河北文丰

钢铁有限公司、湖南华参湘潭钢铁有限公司、南京钢铁

股份有限公司、日钢营口中板有限公司、山东钢铁集团

有限公司、舞阳钢铁有限责任公司、中信泰富特钢集团、

南阳汉治特钢有限公司、南阳汉冶特钢有限公司有深度

合作，批发价格集中采购，集中配送，集中套料，排版

利用率更高，同时采用了自动化生产，所以生产成本也

更有竞争力。

振江新能源的生产基地很多，振江开特怎么和他们提供服务呢？

秦刚

MFC

我们的流程是这样的：下单 - 报价 - 下单 - 套料 -

切割 - 打磨 - 打包。集团内外的客户都可以通过线上

的订单系统下单，平台自动报价，自动化套料切割，机

器人打磨，全流程都是自动化的。对于用户而言，减少

了设备投资和固定资产投入，也省去了余料和废料的管

理和运输成本。打磨好的金属材料通过卡车、火车、海

运和空运快速发货到世界各地。

上述的全过程是自动化的，在顶尖的软硬件实力加

持下，镇江开特相当于成为很多企业的高级下料车间，

提供的价格、质量、交货期比自己投资的车间还合算。

比如我们振江新能源的一些结构件，不管怎么优化，材

料利用率只能达到 65% ～ 70% 之间，剩下的 30% 的

材料以前只能当废料处理。现在振江开特，和外部客户

拼单套料加工之后，这部分材料就充分地利用起来。

振江开特还能做切割后的折弯、坡口倒角等一些预

加工，客户就能直接拿回去做相应的焊接、喷涂和装配

了。我们目前合作的比较多的企业是给徐工、三一等工

程机械以及一些风电整机配套的供应商。

振江股份有哪些核心优势？

秦刚

MFC

振江股份是经江苏省科学技术厅、江苏省财政局、

国家税务总局江苏省税务局联合认定的高新技术企业，

是经江苏省经济和信息化委员会认定的江苏省两化融合

转型升级示范试点企业，江苏省民营科技企业、无锡市

百强民营企业等。公司获得了“江苏省小巨人企业（制

造类）”、国家级“专精特新‘小巨人’企业”等称号。

公司还拥有江苏省企业技术中心、江苏省新能源关

键装备工程技术研究中心、江苏省示范智能车间、江苏

省五星级上云企业、江苏省工业互联网标杆工厂等称

号。公司通过了 ISO9001：2015 质量管理体系认证、

ISO14001：2015 环境管理体系认证、ISO45001：

2018 职 业 健 康 安 全 管 理 体 系 认 证，GB/T 23001-

2017 两化融合管理体系，并通过欧盟焊接质量管理体

系 EN1090 和国际焊接质量管理体系 ISO3834 的认

证。截至 2022 年 12 月 31 日，公司申请与授权专利

共计 245 项，并在产品焊接并行控制、机加工精度控制、

表面处理质量控制等方面形成核心技术优势。

在西门子集团专家组驻场指导下，公司全面改进工

艺设计、生产技术、质量控制体系和现场管理体系，满

足了客户的个性化需求，同时产品精度更高，降低了产

品成本，保证产品质量稳定，增强市场竞争力。
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我们看到车间里祥生的打磨生产线，请问使用情况如何？

秦刚

MFC

2021 年底，我们和祥生砂光机开始接触，寻找去

毛刺、倒钝和表面抛光的解决方案。当时我们的痛点是

打磨强度大，占用人力和场地太多，有扬尘，批量打磨

时，人工打磨的交货期和一致性质量都不能保证。

我们大量使用各种切割设备切割各种零件，切割后

容易有熔渣和挂渣，比如一些定转子零件存在锋利边角

以及密集的孔洞，毛刺打磨不彻底的话，会影响喷涂的

效果，液体或者粉末浸润固化时，毛刺导致附着力差导

致涂层滑落。还有特殊材料的零件，需要表面有拉丝效

果，有的零件要贴膜打磨等等。

我们把不同材料的工件给杭州祥生进行了测试，获

得了满意的效果，就在 2022 年投入几条生产线，用于

精密零件的打磨处理。大型零件人工进出料打磨小型直

接用自动化打磨。自动化线输送系统采用真空吸附式，

满足了同一厚度多规格批量加工。

其中你们看到的这条 SGP1300 去毛刺和倒钝设

备，封闭式自动打磨，除尘一体，工厂环境大大改善。

这条线主要用于风能定转子零件的生产，通过式加工，

八组高效柔性磨丝辊，全面触及零件各个锐角，倒圆弧

度最大可达 2mm，同时大大提升喷涂材料附着力。 

祥生的机器操作界面简单，上手快，设备内置

LED 光源，观察内部加工状况，这受到了一线操作工

人的欢迎。祥生的服务不错，出现一下技术问题，大部

分远程就能指导解决了。
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进入工厂，我们看到到处都有大生产数据实时更新显示屏，请介绍一下振江新能源自动化和信息化的情况？

秦刚

MFC

自动化和信息化改造是我们最近几年的重点工作。

改造之后，员工工作强度明显减轻，但生产效率却持续

提高。通过对运营数据的深度挖掘，进一步推进公司的

信息化建设。在软件厂商合作下，将工程软件、信息系

统、物联网技术进行有效整合，实现企业制造资源向数

字化、网络化的模式转变。公司计划通过对网络系统的

升级改造，将数字机床、数字焊机、焊接机器人、自动

化打磨等接入物联网平台，对每一台设备的加工状态实

现实时监控，并结合信息化系统对设备加工进行有效控

制。未来，公司的生产效率将显著提高，质量事故大幅

下降，产品交期缩短，市场竞争力进一步提高。

振江新能源南通海门工厂规划图
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振江新能源未来的发展趋势是怎么样的？

秦刚

MFC

目前，全球已有 100 多个国家开始发展风电，但

主要市场还是相对集中，并受欧洲、亚洲及北美的主

导，近年来全球风电累计装机容量持续增长。预计到 

2024 年，全球风电累计装机量将达到 1TW。另外，

作为风电的重要组成部分，海上风电因其风源稳定、利

用率高、单机装机容量大等特点，总装机容量迅速增

长。据全球风能理事会（GWEC）数据显示，2022 年

全球新增并网装机 77.6GW，其中陆上风电新增装机 

68.8GW，海上风电新增装机 6.8GW。累计装机量达

到 915GW。预计未来四年（2023 ～ 2026）全球风

电新增 680GW，复合年均增长率为 7.7%。海上风力

发电技术的逐步成熟和成本的降低，国家产业政策的大

力扶持，将成为促进风电行业尤其是海上风电行业增长

的持续动力。

近几年，受益于中国、日本、美国等体量较大光伏

市场的持续升温，全球光伏新增装机容量呈现上升态势。

2022 年我国光伏发电新增并网容量 87.408GW，

其中集中式光伏电站新增 36.2947GW、分布式光伏

电站 51.114GW。截至 2022 年底，我国光伏发电

累 计 并 网 容 量 393.395GW， 其 中 集 中 式 光 伏 电 站

累计装机 234.7741GW、分布式光伏电站累计装机 

158.622GW。

振江新能源通过增资收购尚和海工，紧紧抓住机遇

推进海上风电产业链相关业务的发展。公司设立全资子

公司江苏振风新能源有限公司与振江新能源（通榆）风

能有限公司，开展国内风电 EPC 项目及筹备风场建设。

振江新能源计划在南通海门港新区东港池作业区投

资新工厂，占地面积约 400678 平方米，码头岸线长

约 392 米，生产海上大兆瓦转子、定子系列、风电塔

筒、钢管桩、导管架生产制造，海上电机总装，漂浮式

平台生产制造及组装，此项目预计投资总额约 50 亿元。

圆筒塔




