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博俊科技：
汽车精密零部件和模具制造领军企业

  文 | 刘明星、李建、王思杰

凭借电动车和燃油车的双重发力，

中国本土汽车企业在最近几年迎来了大

爆发，同时在国内和海外市场获得更大

的市场份额。而在这些汽车主机厂攻城

拔寨的背后，是大量优秀的汽车模具和

零部件企业深入介入，支持着主机厂和

一级供应商的发展。

2023 年 10 月份，MFC《金属成

形智造》杂志的记者前往江苏昆山采访

了这样一家出类拔萃的零部件企业的掌

门人——江苏博俊工业科技股份有限公

司的董事长伍亚林先生。
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伍总，请介绍一下江苏博俊工业科技股份有限公司的总体情况。

伍亚林

MFC

江苏博俊工业科技股份有限公司成立于 2004 年，

是汽车精密零部件和精密模具的专业制造企业，拥有严

格的质量控制体系和完整的研发设计体系，向客户提供

一站式的汽车零部件解决方案。公司总部位于江苏昆山，

在昆山、重庆、常州、杭州、宁波、义乌、河北、济南、

成都和西安十个地方有生产基地，其中在昆山和重庆有

研发基地，员工 2500 多人，2022 年营收 13.9 亿，

2023 年前三季度营收 17 亿，同比增长 103.07%。

公 司 是 国 家 高 新 技 术 企 业， 通 过 了

IATF16949:2016 质量管理体系认证、GB/T24001-

2016/IOS14001:2015 环境管理体系认证以及邓白氏

注册认证。

公司被认定为“江苏省认定企业技术中心”、“江

苏省民营科技企业”、“昆山市科技研发机构”、“苏

州市博俊高精密汽车冲压模具工程技术研究中心”、

“江苏省企业研究生工作站”、“江苏省示范智能车间 -

汽车转向系统激光焊接车间”及“江苏省（博俊）汽车

转向系统部件工程技术研究中心”。

公司同广大客户及合作商建立了长期信赖的战略合

作伙伴关系，零部件产品目前已被广泛应用到大众、福

特、通用、上汽、东风神龙、吉利、长城、理想等知名

汽车企业所生产的车型中。

博俊科技在 2021 年 01 月 07 日在深圳交所创业

板上市，股票代码：300926。

博俊科技汽车相关的业务是什么？有什么特点？有哪些典型客户？

伍亚林

MFC

博俊科技主要从事汽车行业，主要产品为汽车精密

零部件和模具，主要业务如下：

冲压业务

覆盖了汽车的面向一级汽车零部件供应商的精密零
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部件产品（包括框架类、传动类、其他类产品）和面向

整车厂商的车身模块化零部件产品和相应的生产性模

具。

商品模业务

对外销售定制化的商品模具产品，配备了先进的模

具加工及检测设备，设计的精密模具在精度、表面粗糙

度、制造周期和使用寿命等方面具有一定的竞争优势。

注塑业务

主要包括汽车天窗、门窗等系统的注塑组件，主要

是将冲压件预先放入注塑模具，一次性嵌件注塑固化成

形。

白车身业务及内饰业务

车身模块化、轻量化及仪表台骨架等产品。

一体化压铸业务

减震塔、底板、电池壳等。

随着汽车整车制造商之间竞争加剧，他们都在积极

寻求和上游汽车零部件生产企业进行联合开发。整车厂

商方面以全球范围作为空间，进行汽车模块的选择和匹

配设计，优化汽车设计方案，将汽车装配生产线上的部

分装配劳动转移到装配生产线以外的地方去进行。采用

模块化生产方式有利于提高汽车零部件的品种、质量和

自动化水平，提高汽车的装配质量，并缩短汽车的生产

周期。博俊大力开拓车身模块化产品的，可灵活拓展车

型，材料利用率最大化。 

博俊车身模块化灵活性极大，拥有优越的车型衍生

拓展性优势，可实现 SD、SUV、MPV 等多种车型拓

展开发，和国内外主流车企有深度合作，并在国际市场

开拓方面取得了一定的成果，产品远销北美、欧洲、南 

美、东南亚等地。

公司通过了 IATF16949:2016 等国际质量体系的

认证，主要客户为大型汽车零部件一级供应商和整车厂

商，包括蒂森克虏伯、麦格纳、福益、耐世特、凯毅德、

德尔福、伟巴斯特、科德、比亚迪、赛力斯、理想汽车、

长安福特、长城、吉利、大众、通用、奥迪、上汽、东

风日产、特斯拉等其他核心客户。



53

2023.11   金属成形智造

作为博俊科技有哪些核心技术？

伍亚林

MFC

博俊科技是一家注重研发的公司，建立了完善的研

究开发管理制度，项目从开发计划、工程审核、模具开

发、工艺设计、样件试制、客户认可到批量生产都有章

可循，并对关键技术和核心产品申请专利，截止目前，

掌握 70 多项专利，其中 12 个发明专利。

从 2018 年起，博俊科技熟练运用冲压、热成形、

焊接、激光焊接、注塑和装配等工艺，相继成功开发了

侧围、后侧围内板、地板、前纵梁总成及防撞梁、仪表

台骨架等模块化产品，以及转向、动力、门模块、天窗、

电子、座椅系统、整车车身模块化、一体化压铸件为核

心的汽车零部件。

博俊科技可充分满足客户对产品的个性化需求，满

足多层次需求，公司新建由多台独立设备组成的柔性化

生产线，比如利用协易冲床和机器人组成的自动化冲压

线，可快速地应对客户和市场需求的变化，实现产品制

造的批量化转换；公司紧跟行业发展趋势，满足市场轻

量化需求结合汽车行业发展趋势，对轻量化材料的应用

进行大量分析与研究，同时已导入热成形、激光焊接等

先进工艺技术，满足市场轻量化需求。

热成形工艺的补丁板、TRB、软区等工艺已经在

量产项目上得到应用。博俊拥有抛丸和自动喷油产线，

能完成带涂覆和不带涂覆材料的热成形生产。
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最近两年，博俊上市之后，在投资方面有哪些动作？

伍亚林

MFC

公司的主要生产基地位于江苏省昆山市，位于六大

汽车产业集群之一的长三角产业集群内，能够实现与客

户的近距离对接，积极快速地响应客户的需求，同时在

常州也筹建生产基地，为客户提供高效、优质的配套服

务。

博俊拟通过全资子公司常州博俊投资 10 亿元扩产，

2022 年 9 月顺利投产，占地 55 亩，用于热成形模具、

热成形零部件研发及生产，用于“常州博俊科技有限公

司年产 5000 万套汽车零部件、1000 套模具项目”、

“汽车零部件产品扩建项目”和“补充流动资金项目”

三个项目，满足理想和比亚迪和订单需求；博俊科技拟

投资 4 亿元新设子公司河北博俊，占地 67 亩，5 万平

米建筑面积，主要生产汽车压铸件、车身冲焊件、热成

形件和模具，部分产能用于压铸件生产，扩产的同时继

续丰富公司产品品类。 

今年 1 月，博俊科技与力劲科技签约采购协议，批

量采购力劲 3500T ～ 9000T 大型智能压铸单元，配

置成都新建的工厂，建设新能源汽车零部件智能化生产

线。

博俊科技和新能源主机厂和一级供应商合作都是很

平稳的，我们本部业务量年均保持 10% ～ 15% 稳步

增长。

各系列零部件产品简要介绍
产品
大类

应用
范围 典型产品 用途工艺

传动类

转向系统 转向管柱、支架、锁套、电控盖
用于保护和固定转向轴，保护司机安全。

主要工 艺包括冲压、焊接、车削、铆接、表面处理等。

动力系统
发动机部件、离合器部件、减震器 部件、
涡轮增压器部件、新能源汽 车电池支架

用于气缸、控制阀、油泵、排放等机构中。
主要工艺包括冲压、铆接、平面磨、表面处理等。

框架类

车门系统 门锁底板、玻璃升降器、铰链、锁 钩 用于汽车侧门锁及前后盖锁。主要工艺包括冲 压、铆接、表面处理等。

天窗系统 框架、导轨 用于天窗的固定和运动。主要工艺包括冲压、表 面处理、注塑、铆接、装配等。

电子系统 音响框架、显示器框架、雷达支架
汽车主动安全的重要部分，用于观测汽车行驶时 前方的路况及车辆，支架起

到固定及调节作用，此外还包括信息交流装置设备的框架及固定装置。

其他类

内饰系统 手刹部件、排档部件、脚踏部件、 饰件 主要为手刹等部件，通过钢丝拉线连接到后制动蹄上以对车辆进行制动。

排气系统 排气外壳、端锥、排气筒
确保排气功能的运转、固定和美观。

主要工艺包 括冲压、焊接、铆接、表面处理等。

其他 车灯部件、管路部件、电子秤部件
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博俊和协易是在什么样的契机开展的合作，在博俊的生产经营中，协易提供的设备给博俊带来了怎样的帮助？

伍亚林

MFC

博俊科技和协易合作始于 2006 年，在双方合作近

20 年，双方团队在冲压工艺、冲床结构、安全性生产

进行了深入合作，做了大量冲床设计优化，保证冲压生

产过程中的安全性、可靠性、产品质量稳定性、确保有

序生产售后急客户之所急，提供专业化，及时性的服务，

保证我们有序发展。

江苏博俊主要生产设备有冲压生产线：包括 24

台 SNS2/SLS2/SLG2/SAG2 系 列 连 续 冲 压 机、80

吨～ 2000 吨机械式冲压机、29 台冲压机 / 组合成 4

组单动冲压线和 110 吨～ 250 吨机械式冲压机，有部

分产线搭配机器人 5 台连线生产。

江苏博俊的精密的加工设备有米克朗的高速高精密

3 维数控铣床、瑞士阿奇精密电火花加工中心、Waida 

数控光学曲面磨、数控慢走丝线切割机（瑞士阿奇夏米

尔和日本沙迪克）、 CNC 3 维数控中心，其它加工机

床有平面磨床、精密研磨、内外圆磨、铣床、车床等。

江苏博俊主要检测设备有三座标测量仪、蓝光 3D

扫描仪、二维数显投影仪、CNC 视像测量仪和表面粗

糙度轮廓度测量仪等。
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博俊科技作为业内充满活力的企业，数字化建设的情况如何？

博俊科技发展战略是怎么样的？

伍亚林

伍亚林

MFC

MFC

公司目前处于数字化转型的建设阶段，通过搭建

ERP（企业资源规划）、WMS（仓库管理系统）、 

MES（制造执行系统）及 EQMS（质量管控系统）等

一体化平台，通过新一代信息技术与全面质量管理融合

应用，推动企业管理数字化、网络化、智能化升级，增

强产品全生命周期、全价值链、全产业链质量管理能力，

提高产品和服务质量，促进制造环节高质量发展。

在冲压、模具设计、焊接工艺、注塑等环节，公司

精准运用 CAE、CAD、CAM 等计算机辅助分析软件

进行预先模拟分析，采集数据分析数据，并严格按照生

产流程和规范协同多个部门进行高效高质的生产。 

我们大量采用协易的生产线，其中一个因素就是通

博俊科技将继续弘扬致力创新求变，超越客户期待

的经营理念，致力成为全球最具影响力的汽车零部件供

应商。博俊科技深耕汽车行业，以新能源汽车发展为契

机，加大研发投入，优化产品工艺，为客户提供具有核

心竞争力的产品。

博俊科技加强品质管控与品牌建设，提高自动化水

平、加强降本增效工作。公司将全面加快技术改造升级

步伐，使生产技术工艺达到国内领先水平。 

公司将全面推行和完善精益化生产管理模式，全面

推进复杂汽车零部件的自动化生产线的技术升级改造，

开发适用于汽车轻量化激光焊接的生产技术，利用铝合

金、镁合金等轻质材料取代钢，打造异种材料的轻量化

复合结构件激光焊接生产基地。 

公司将在学习、引进国外先进的汽车用新型轻质材

料生产工艺的基础上，全力进行技术工艺创新，做好冲

压产品技术升级。 

过协易冲压线的中控系统，冲床与接口设备状态的所有

数据皆可被收集及统整到数据库中，成为智能工厂的一

部分。

此外，吨位保护、模具保护、电机状态、冲头温度、

润滑系统以及用电量等相关纪录也具有可追踪性，自动

化监测系统将能有效降低人工操作的出错风险。另外，

透过远程诊断，我们也能节省故障排除的作业时间及成

本，停机时间缩短可让生产效率因此提升。

协易智慧冲压方案可生成多种分析报表，如整体设

备效率与良率等，可对目标值及实际值进行比对，协助

管理阶层做出最佳决策及优化生产排程计划。

拓展汽车零部件的供应市场和供应渠道，不断择优

产品形成先进、完善的汽车模块化供货模式。 

公司将进一步提升模具设计制造能力，力争使模具

加工手段达到国内外先进水平。




