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印度位于南亚，国土面积位列世界

第七，是亚洲面积第三大的国家。印度

人口众多，列世界首位；截至 2022 年

12 月，印度拥有约 14 亿 170 万人口。

按国内生产总值计算，印度目前已成为

世界第五大经济体。主要工业包括软件、

汽车、水泥、化工、消费电子、食品加工、

机械、采矿、石油、制药、钢铁、运输

设备和纺织品。由于庞大的人口红利与

市场需求，2022 年印度机床的生产额、

消费额、与进口额皆已挤身全球前十大。

根据Global Trade Atlas数据库统计，

2022 年印度机床进口金额为 17.5 亿

美元，较 2021 年成长 12.0%，同时

中国大陆为印度机床第一大进口国，占

比 27.4%，进口金额为 4.8 亿美元，

较 2021 年成长 25.9%，且是自 2020

年起连续三年呈现成长；同时印度机床

整体进口金额也是自 2020 年起连续三

年呈现成长，可见印度对机床需求非常

强烈。

印度机床进出口统计

根据 Global Trade Atlas 数据库统

计，2022 年印度机床进口金额为 17.5

亿美元，较 2021 年成长 12.1%；前

十大进口国依序为中国大陆、日本、

德国、韩国、美国、中国台湾、意大

利、瑞士、比利时、以及新加坡。其

中， 中 国 大 陆 进 口 金 额 为 4.8 亿 美

元， 占 比 27.4%， 较 2021 年 成 长

25.9%；日本进口金额为 3.2 亿美元，

占比 18.2%，较 2021 年衰退 3.1%；

印度机床市场概况与拓销建议
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德 国 进 口 金 额 为 1.8 亿 美 元， 占 比

10.3%，较 2021 年成长 36.5%；韩

国进口金额为 1.7 亿美元，占比 9.9%，

较 2021 年 成 长 75.3%； 美 国 进 口

金 额 为 1.1 亿 美 元， 占 比 6.1%， 较

2021 年成长 2.0%。中国台湾进金额

为 1.0 亿美元，占比 5.7%，较 2021

年成长 5.1%。

1 2020 ～ 2022 年印度机床进口金额
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机种方面，2022 年印度机床进口

机种排名依序是锻压、冲压成型机床、

综合加工机、放电、激光、超音波机床、

磨床、车床、钻、镗、铣、攻螺纹机床、刨、

插、拉、锯、齿削机床、以其他成型机床。

其中，锻压、冲压成型机床进口金额为

413 百万美元，较 2021 年成长 2.5%，

占比 23.6%；综合加工机进口金额为

369 百万美元，较 2021 年成长 2.1%，

占比 21.1%；放电、激光、超音波机

床进口金额为 235 百万美元，较 2021

年成长 7.0%，占比 13.5%；磨床进

口金额为 206 百万美元，较 2021 年

成长 31.1%，占比 11.8%；车床进口

金额为 190 百万美元，较 2021 年成

长 20.6%，占比 10.9%。

出口方面，2022 年印度机床出口

金额为 2.1 亿美元，较 2021 年成长

15.6%；前十大出口国依序为美国、

中国大陆、阿拉伯联合大公国、孟加拉、

尼泊尔、越南、德国、俄罗斯、意大利、

以及尼日利亚。其中，美国出口金额

为 31.2 百美元，占比达到 15.0%，较

2021 年成长 24.7%；中国大陆出口金

额为 23.9 百万美元，占比 11.5%，较

2021 年成长 2.5%；阿拉伯联合大公

国出口金额为13.4百万元，占比6.4%，

较 2021 年成长 40.2%；孟加拉出口

金 额 为 9.0 百 万 美 元， 占 比 4.3%，

较 2021 年成长 50.7%；尼泊尔出口

金额为 8.9 百万美元，占比 4.3%，较

2021 年衰退 4.5%。

综观以上，可发现印度机床的进出

口比例悬殊，以 2022 年为例，进出口

金额比例达到 8.4 比 1，表示该国内市

场需求量大，同时也表示该国内机床自

制尚无法满足需求，因此非常仰赖机床

进口，值得中国机床厂商留意。

印度机床产业背景与现况

印度在机械设备产业上游的原物料

部分发展相当完整，除本身自产铁矿外，

更是全球主要钢材生产大国之一，在中

游之钢、钢材二次加工产业，因铸、锻

工业较无技术门槛问题，且印度初级劳

工成本低廉，因此许多国家转往印度代

工采购，尤其是有污染问题的铸造业；

其他如大型铸件或军事工业相关之特殊

加工，印度也具有一定之水平；至于下

游配合产业则因印度并非传统工业国，

且印度加工机具落后，精密组件欲寻得

本土供应厂商恐有一定难度，周边配合

２

３

2020 ～ 2022 年印度机床前五大进口国与金额

2020 ～ 2022 年印度机床出口金额
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产业如电机、控制等零部件，在印度寻

得合格供应商的机会亦不大，若在印度

欲从事机械设备业的投资，目前仍以进

口零组件进行成品组装，较具可行性。

印度本土机床业者由于技术及规模仍不

足，仅能提供国内市场需求大约 30%

的量，其他 60% 仰赖进口，印度机床

的需求和供给之间仍具有相当大的差

距，除本土机床业者有扩大生产的空间

外，也提供了外国业者许多投资机会。

受到主要的客户如汽车和耐久财消费品

业者高精密度需求的驱动，印度机床业

者也正朝着愈来愈复杂的数值控制发

展；并需具有发展精密机械的能力，以

满足客户的需求，提供外国业者合作的

机会。印度机床协会以本地生产机床内

销市占率提升至 67%，外销比例超过

20%，并以成为全球前 10 大机床生产

国为目标，由此可知，印度国内对于机

床的需求殷切。由于印度生产的大多数

机器符合全球标准，因此印度具有成为

全球主要业者的潜力，并可将产品出口

到非洲、中东、东南亚、北美和南美洲

等生产技术不如印度的国家。

根 据 统 计， 印 度 机 器 设 备 产 业

70% 至 80% 属 于 中 小 企 业 型 态 分

散 于 全 国， 机 床 产 业 主 要 聚 落 位 于

Punjab 州 的 Batala、Jalandhar

及 Ludhiana( 金 属 加 工、 零 组 件 加

工 )；Gujarat 州 的 Ahmedabad( 机

床、钢铁工业、塑胶机械 )；Baroda( 化

工 机 械 )；Jamnagar、Rajkot 及

Surendranagar( 纺 织 机 械、 化 工 机

械 )；Maharashtra 州的 Mumbai( 机

床 )、Pune( 金 属 加 工、 机 床、 铸 锻

工业、塑胶机械、模具 )；Karnataka

州 的 Bangalore( 机 床 )，Karnataka

州被视为印度机床械的主要地区，光

是该州的机床大公司就包括 The Ace 

Group、Bharat Fritz Werner Ltd.、

HMT Machine Tools Ltd. 及 Bosch 

Ltd. 等 大 型 集 团；Tamil Nadu 州 的

Chennai( 包装、食品加工、工程机械 )、

Coimbatore( 铸锻工业、零组件加工、

纺织机械 )。

４ 2020 ～ 2022 年印度机床前五大进口国和金额

５ 2020 ～ 2022 年印度工具机前五大出口机种与金额
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印度机床主要应用产业动态

根据 Global Industry Analyst 的

调查指出，印度机床的应用产业以汽车

最多。印度汽车工业相当发达，汽车制

造业产值占 GDP 比重超过 7%，再加

上印度总理莫迪的“印度制造”（Make 

in India）政策强化，印度汽车业产值，

平均每年均能创造约 6% 的成长，汽

车产业约占机床应用近五成，是占比

最大的应用产业。印度汽车工业协会

（SIAM）发布 2022 年印度新车销量

（乘用车和商用车的合计）达到 472

万 5472 辆，连续两年增长，与受到疫

情和半导体短缺困扰的 2021 年相比增

长 26％。超过了新冠疫情前的水平；

同时印度也是世界上最大的拖拉机制造

商、第二大客车制造商和第三大重型卡

车制造商，在国际重型车辆领域占据强

势地位。预计到 2026 年，印度将成为

全球第三大汽车市场，汽车制造业正是

印度机床产业最主要的客户，带动了机

床产业的需求发展。

印度为中国机床在南亚的主要出

口市场。2019 年成功连任的总理莫迪

设定目标，在 2023 年左右该国制造

业占 GDP 的比例由目前约 18% 提升

至 25%，因此对于各项机械设备，特

别是机床的需求势将大幅攀升；另外，

由于人口红利与国家政策扶持，未来

更有机会崛起成为机床制造大国。目

前印度机床厂商多数仍处于技术层次

较低的阶段，以生产传统机床以及低

阶 CNC 机床为主。我国机床主要对手

国，如日本与韩国，已分别与印度签署

CEPA(Comprehensive Economic 

Partnership Agreement)，双方关税

减让将削弱我国出口至印度的价格竞争

力，因此如何与对手国竞逐该国机床及

零组件市场，成为我国相关产业必须正

视的问题。除风险较高的直接投资之外，

或可透过与当地业者各种形式的合作在

不同程度上消弭关税劣势。

印度机床市场布局状况与建议

策略

有鉴于未来印度机床市场的需求，

目前机床厂商的布局归纳如下：

已于印度当地设厂之国外机床厂商

持续扩充当地的产能

过去满足印度机床的需求主要以进

口产品为主，但近期观察印度机床进口

依存度以及出口比率呈现逐年下滑之趋

势，显示需求日益渐增的印度市场，也

激励印度国内机床的产值，使得原先进

口中低阶以上产品的金额正逐渐减少。

由于机床组装技术成长需要长时间的累

积，因此除了低阶机床产品由当地厂商

所生产的机床供应给该市场的需求之

外，另外市场所短缺的中低阶进口产品，

则是由印度当地设厂的国际机床厂商藉

由扩大产能以满足市场需求。

国际机床厂商陆续进驻印度当

地设厂

随着在贸易战政策下，将使得原先

布局我国的供应链产生转移现象。印度

政府的“印度制造”策略以及印度人口

红利等市场诱因，将会引发印度机床市

场的新需求。现阶段已有许多国际大

厂评估于印度投资设厂事宜，如 DMG 

Mori 评估与当地企业合作在印度当地

兴建年产 200 台立式加工机的厂房，

已在 2019 年末开始于印度当地贩售。

而在我国机床厂商布局面临挑战与

建议策略方面，印度虽有庞大的内需市

场、人口红利以及劳动力，但因贫富差

距大，造成印度具有较多的低技术甚至

无技术劳动力，无法供给制造业基本所

需之技术劳工。且印度的基础建设不足，

缺水缺电严重，这些问题皆阻碍“印度

制造”计划发展速度。

中资在布局印度机床的市场时，应

先行了解印度应用市场的需求，思考自

身能于印度内需市场提供何种产品与服

务，以选择可进入印度机床之市场区隔。

而观察印度近三年的前三高复合成长率

机种中，综合加工机、锻压、冲压成型

机床与车床正是中国机床产品出口的强

项机种别，同时搭配性价比优势与完善

的售后维修服务规划，即应能在印度广

大的机床消费市场中寻觅到属于自身的

利基市场。

综观上述，由于印度机床、农业机

械、食品加工与汽车零组件等产业发展

较为不足，因此自 2014 年印度总理莫

迪执政起，即推出“印度制造”计划，

对内扶植本土生产，对外则推动“印度

制造”策略，选定 25 项重点发展领域，

包括汽车零组件、汽车、航空等。并通

过租税优惠、人力资源培育、简化法令

规章与鼓励国际合作等方式，鼓励外资

投资设厂。透过上述计划逐步建立该国

产业之供应链体系与发展环境，终极目

标是使印度可以跃升成为取代我国的新

全球制造中心；因此，目前印度除了透

过国内厂商所提供的产品满足其机床需

求之外，同时也进口日本、德国与意大

利等国之中高阶机种，与中国台湾及韩

国之中阶机种产品，以及我国的低阶或

中低阶机种产品，满足印度汽车零组件

制造等相关机床应用产业之精密加工制

程需求。仅以本文，提供给拟布局印度

的国内机床业者做为参考。




