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墨西哥是美洲面积第五大国家与世

界面积第十四大国家，总人口超过 1.2

亿，是世界第十一人口大国。由于美加

墨贸易协议 (UnitedStates-Mexico-

CanadaAgreement,USMCA)，即便

中美贸易战造成国际贸易关系紧张，

根据全球汽车制造协会 (OICA) 发布的

数据，2021 年墨西哥是全球第七大汽

车制造国，汽车产量达 315 万辆，其

中 90.9%用于出口，主要供应美国；

汽车产业乃是机床最大的应用领域，因

此 2021 年墨西哥也是全球第七大机床

进口国。时至 2022 年，根据 Global	

Trade	Atlas 数据库统计，墨西哥机床

进口金额为 10.9 亿美元，较 2021 年

增长 20.3%，同时台湾为墨西哥机床

第七大进口国，进口金额为 0.4 亿美

元，占比 3.3%，较 2021 年大幅增长

48.3%，且是自 2020 年起连续三年呈

现增长，因此中国机床对墨西哥的吸引

力与重要性可谓逐年增加。

墨西哥机床进出口统计

2022 年墨西哥机床进口金额

为 10.9 亿 美 元， 较 2021 年 增 长

20.3%；前五大进口国依序为美国、

中国、日本、德国、意大利、韩国。

其中美国进口金额为 3.4 亿美元，占

比 31.2%，较 2021 年增长 1.9%；

中国进口金额为 2.4 亿美元，占比

21.9%， 较 2021 年 增 长 69.3%；

日本进口金额为 2.1 亿美元，占比

19.0%， 较 2021 年 增 长 8.8%；

德国进口金额为 1.5 亿美元，占比

13.3%， 较 2021 年 增 长 33.5%；

意大利进口金额为 0.4 亿美元，占比

3.9%，较 2021 年衰退 0.2%。

机种方面，2022 年墨西哥机床进

口机种排名依序是锻压、冲压成型机床、

放电 /激光 /超音波机床、综合加工机、

车床、其他成型机床、磨床、钻、镗、

铣、攻螺纹机床、以及刨、插、拉、

锯、齿削机床。其中锻压、冲压成型机

床进口金额为 316 百万美元，较 2021
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年增长 20.5%；放电 / 激光 / 超音波机

床进口金额为 256 百万美元，较 2021

年增长 9.8%；综合加工机进口金额为

182百万美元，较2021年衰退5.1%；

车床进口金额为 159 百万美元，较

2021 年增长 74.3%；其他成型机床进

口金额为 55 百万美元，较 2021 年增

长 52.3%。

出口方面，2022 年墨西哥机床

出口金额为 0.4 亿美元，较 2021 年

衰退 29.3%；有纪录之出口国仅有四
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个国家，其排名依序为美国、哥伦比

亚、危地马拉、以及萨尔瓦多。其中

美国出口金额为 0.4 亿美元，占比达

到 99.8%，较 2021 年衰退 28.9%；

哥伦比亚出口金额为 6.0 万美元，占

比 0.1%，较 2021 年增长 29.6%；

危地马拉出口金额为 2.0 万美元，占

比 0.1%，较 2021 年衰退 49.3%；萨

尔瓦多出口金额为 1.0 万美元，占比

0.03%，较 2021 年衰退 25.4%。墨

西哥机床全数几乎出口至美国，可谓是

美国机床的后工厂，因此其市场增长或

衰退与否也与美国息息相关。

机种方面，2022 年墨西哥机床出

口机种排名依序是放电、激光、超音波

机床、锻压、冲压成型机床、刨、插、

拉、锯、齿削机床、钻、镗、铣、攻螺

纹机床、车床、磨床、其他成型工具机、

以及综合加工机。其中放电、激光、超

音波机床出口金额为 31.4 百万美元，

较 2021 年衰退 29.3%；锻压、冲压

成型机床出口金额为 6.5 百万美元，

较2021年衰退 22.9%；刨、插、拉、

锯、齿削工具机出口金额为 2.8 百万美

元，较2021年衰退 23.5%；钻、镗、

铣、攻螺纹机床出口金额为 0.8 百万美

元，较 2021 年衰退 4.5%；车床出口

金额为 0.7 百万美元，较 2021 年增长

156.9%。

综观以上，可发现墨西哥机床的进

图1	2020 ～ 2022 年墨西哥机床进口金额（单位：百万美元） 图2	2020～2022年墨西哥机床前五大进口国与金额（单位：百万美元）

图 3	2020 ～ 2022 年墨西哥机床前五大进口机种与金额
（单位：百万美元）

图 4	2020 ～ 2022 年墨西哥机床出口金额
（单位：百万美元）
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出口比例悬殊，以 2022 年为例，进出

口金额比例达到 27.3 比 1，表示该国

内市场需求量大，因此非常仰赖机床进

口，也表示其采购量相当庞大，值得国

外或中国机床厂商注意。

墨西哥机床主要应用产业动态

墨西哥以紧邻美国地利之便，再加

上北美自由贸易协议之加持，成为美国

主要贸易伙伴。其中墨西哥在汽车产业

对美贸易顺差达 821 亿美元，出口美

国金额为 1166 亿美元，而从美国进口

汽车金额则仅为 345 亿美元，因此墨

西哥汽车产业对美贸易顺差高居全球所

有国家之冠。另一方面墨西哥也是全球

主要汽车生产国之一，2021 年墨西哥

是全球第七大汽车制造国，汽车产量达

315 万辆，其中 90.9%用于出口，主

要供应美国；近年已有许多国际车厂纷

纷至该国投资设厂与扩厂，特别是韩、

德两国正逐步将大量的汽车生产线转移

至墨西哥，因此墨西哥的机床消费是以

汽车与零组件制造业为主。

墨西哥汽车工业协会 (AMIA) 发布

2022 年汽车销售量为 108.6 万辆，与

2021 年相比增长 7.0%。2023 年 1

月汽车销售量为 9.4 万辆 ( 与 2021 年

同期相比增长 20.1%)，2023 年 2 月

汽车销售量为 10.2 万辆 ( 与 2021 年

同期相比增长 28.0%，2023 年 2 月

是过去 36 个月内第三次月销量超过

10万辆，2020年12月为10.5万辆、

2022 年 12 月 是 12.1 万 辆 )，2023

年 3 月汽车销售量为 11.9 万辆 ( 与

2021 年同期相比增长 24.8%)；墨西

哥汽车市场目前呈现一片看好。
图 5	2020 ～ 2022 年墨西哥机床前五大出口机种与金额（单位：百万美元）
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电动车方面，2023 年 3 月龙头车

厂美国特斯拉 (TESLA) 宣布将在墨西

哥北部建造一座新的装配厂，该投资将

会超过 50亿美元，预计年产量 100万

辆。特斯拉愿意设厂的消息对墨西哥来

说是一大激励，墨西哥正努力成为美国

的近岸投资中心，趁着美中地缘政治紧

张、疫情造成中国供应链中断之际，将

产业机会吸引到北美。且墨西哥制造的

电动车符合美国拜登政府提供补贴的资

格。利用低成本劳力、与美加墨贸易协

议，墨西哥在 2022 年的外国直接投资

金额创该国史上新高，朝着全球汽车生

产强国大步迈进。

墨西哥国外机床厂商进入情况

与市场营销策略

墨西哥机械工业基础非常薄弱，在

金属加工机械或产业加工设备领域等产

业大多无法自制，需仰赖进口。

最早进入墨西哥机床消费市场的

国外品牌为Mazak，该公司于 1978

年进入市场，主要销售的机床种为车

床、立式加工机与卧式加工机；随

后 Okuma、Mori、Makino 分 别 于

1985 年至 1987 年进入墨西哥机床消

费市场，并透过良好的代理商制度与放

款策略，迅速地扩充该国的市场占有

率，而这几家日本企业销售墨西哥市场

的机种以车床为主。美国 Haas 则是

从 1984 年后期开始经营墨西哥小型加

工业者市场，初期以销售立式加工机

为主，并应用低价与放款策略已成功

取代部分日本产品。至于韩国品牌如

Hyundai-Kia、Daewoo、Doosan、

以及HwaCheon，同样地亦以低价及

放款为策略经营墨西哥机床市场。

市场营销策略方面，亚洲产品自美

国转销墨西哥早已经是趋势，依我国财

政部进出口统计数据显示，2021 年中

国出口至墨西哥的金额为775亿美元。

另外观察发现，美、欧、日、韩、

中等大型企业集团多以雄厚资本与科技

在墨西哥市场卡位，其营销策略如下：

欧美日资本财(例如机床、资通讯)

业者设立分公司，大多提供融资服务与

完善之售后服务，且经常参加展览，建

立知名度与形象。此做法可供中国机床

业者参考。

美国大型量贩店与墨西哥财团合

作，以美国通路品牌扩大设立销售据点。

韩国SAMSUNG与 LG广告更是

多于日本品牌，除一般户外广告牌及报

刊杂志，也在墨西哥市机场候机楼展示

大型 LED 电视，以及 SAMSUNG设

立移动电话充电座。

中 国 华 为 (HUAWEI) 及 中 兴

(ZTE) 在墨设立分公司，华为及中兴

为了争取墨西哥移动电话通话服务公司

(例如Telcel、Movistar、Iusacell 等 )

的设备订单，都提供放帐。此外，华为

及中兴也销售自创品牌手机给移动电话

通话服务公司。

墨西哥机床布局机会与拓销建

议

墨西哥是拉丁美洲最大的经济体之

一，其工业制造和出口产业发达，这也

为中国机床制造商提供了一个巨大的机

会。以下是中国机床布局墨西哥的潜在

机会和拓销建议 (见表 1)。

墨西哥市场整体而言，资本财 ( 机

械设备、工业零组件等 ) 需求庞大，民

生消费财商机无穷 ( 如通讯器材、自行

车零组件等体育用品、文具礼品、建筑

五金、计算机、与纺织成衣品 )。

中墨双方经济条件具互补性且墨西

哥占美加墨贸易协议地理优势，无论着

眼于美国市场或墨西哥内需市场，墨西

哥均值得我国开发重视。由于我国部分

工业机械设备、零组件及原物料已打入

墨西哥加工制造供应链，深具互利互补

合作关系，因此未来在墨西哥经济持续

增长，及我国民间与政府机构持续加强

拓销情形下，中墨双边贸易未来应可望

持续朝正面方向发展。

图6	2021 ～ 2023 年墨西哥汽车销售量（单位：万辆）
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表 1   墨西哥机床布局与拓销建议

墨西哥制造业背景 机床应用产业潜力 布局与拓销建议

★墨西哥的制造业市场潜力巨大，尤其

是汽车、电子、医疗等高增长产业。

★Monterry，接近美国德州，为墨西

哥钢铁、水泥等主要工业大城。

★ León在墨西哥中部为汽车工业及鞋

材配件及制鞋中心。

★Tijuana、CiudadJuárez 分别与美

国加州圣地亚哥及德州ElPaso 相邻，

为墨西哥电子电器加工重镇。

★汽车业为墨西哥重要产业：2020 年

汽车业产值占墨西哥整GDP3.5%占墨

西哥制造GDP18.9%，近 10年汽车

业GDP占比已增长近 50%。

★墨西哥汽车业亦为墨西哥重要创汇产

业，长年贡献墨西哥 30%出口贸易：

以 2020 年为例，汽车整车及零配件出

口贸易总额达 1,008 亿美元，占墨西哥

出口总额 4,177 亿美元的 24.1%。

★墨西哥已逐渐发展成为全球汽车工业

的领头羊角色，在全球汽车出口市场具

有举足轻重的地位，首要归功于近年来

美日汽车制造厂大量集结在墨西哥投资

设厂。

★组装制造业，产品销美加享受低 (免 )

关税，交货快速：墨西哥紧邻美国市场，

工资相对美国便宜，我国同为汽车零组

件供应链的一部分，建议中国厂商可前

往布局。

★内销制造业，进口零件组装，降低成

品进口关税：鉴于墨西哥对于部分产业

仍有关税保护，因此我商如能进口一部

分零件，同时也在墨生产其他零件，再

加以装配销售，可较直接进口完整成品，

关税负担将更为减轻。

★设立发货仓库，扮演进口商，就近筛

选买主：设立发货仓库进口，可就近筛

选买主及收款，降低风险，以此方式经

营之中国厂商以鞋 (皮包 ) 材、汽车零

配件、塑料原料等产业最为常见。

★广布零售通路，灵活营销：在墨中国

商人较能就近了解市场变化，且要能经

营与中国供货商关系，如此我国商人即

可逐渐切入墨西哥零售市场，积极发展

通路，自进口、分销乃至于设立店面直

营。

★设立代表办事处，与当地进口商合作

建立品牌及争取订单：可在墨就近与进

口商兼经销商讨论拓销策略，甚至进一

步争取政府标案。




