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韩国机床市场趋势
翻译 | 李建

2021 年韩国为全球机床第六大消

费国、第八大进口国与第七大出口国、

同时也是第六大生产国，四大重要指标

皆名列前茅，因此在全球机床产业中具

有相当地位。从韩国国内各产业对机床

需求来看，汽车产业对机床需求一直以

来都是最大的，其次是通用机械产业和

造船产业。通用机械产业超越金属加工

业成为对机床需求第二大的产业，近年

来造船产业超过金属加工业，成为对机

床需求第三大的产业。

韩国机床市场动态

观察韩国近十年机床产值变化 ( 表

1)，2021 年 产 值 为 45.0 亿 美 元，

预 估 2022 年 产 值 为 45.5 亿 美 元，

较 2021 年 成 长 1.0%。 观 察 韩 国 近

一年汇率，对美元汇兑最高曾贬值达

22.5%，比起内需市场，出口机床至

海外的贡献度更大。进一步观察出口

变化，2022 年 1 ～ 9 月机床出口总额

为 18.2 亿美元，较 2021 年同期成长

13.8%。不过参考韩国工作产业协会

统 计 与 Gardner Intelligence 数 据 库

发现，机床出口值自 4 月起连续下滑 3

个月，且下半年后与去年同期比较，出

现了死亡交叉，机床订单量也自 3 月

起连续衰退 6 个月。

根据业者表示，俄乌战争的长期

化、供应链不稳定、利率调升、原物料

价格上涨等一系列不利因素不仅影响了

制造业，也影响了上游机床产业。特别

是原先就受供应链不稳定影响，许多厂

商无法如期交货安装，加上全球景气转

弱，近期有越来越多客户临时提出取消

订单。

8 月份机床订单为 191.7 百万美

元 ( 表 1)， 较 7 月 增 加 5.0%， 但 较

2021 年同期相比减少了 6.4%。其中，

内销订单为 71.9 百万美元；出口订单

为 119.9 百万美元。可以看出韩国的

机床内需市场急速萎缩，海外订单也稍

显放缓，若以机床交期 3 ～ 6 个月估算，

推估 2022Q4 ～ 2023Q1 韩国的机床
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产业可能较为不乐观。

进一步观察韩国前五大出口国，分

别为中国大陆 (19.8%)、美国 (18.7%)、

意 大 利 (7.8%)、 德 国 (7.1%)、 越 南

(6.7%)( 表 2)，出口中国大陆有极大地

缘优势，但可以看出韩国的出口比较均

匀，这对整体机床产业而言，较不易受

单一市场波动，长期来看，业者更能均

衡发展及拓展更多的潜在市场。

韩国机床应用产业动态

汽车产业

2021 年韩国汽车产量约占全球市

场 4.5%，全球排名第五。韩国在工业

化时期，重点发展汽车工业，使韩国汽

车产业异军突起，成为世界著名汽车生

产国。韩国有许多汽车品牌享誉世界，

例如现代、大宇、双龙等，每年的出口

量庞大，欧美则是主要的出口市场。

电动车市场方面，市场研究机构

Canalys 总结 2021 年全球电动汽车

市场时表示，2021 年全球电动汽车销

量为 650 万台，占乘用车销量的 9%，

同比增长 109%。在芯片短缺造成汽

车大量减产的情况下，电动汽车销量依

然保持强劲增长，且全球 85% 的电动

汽车都是在中、欧两大市场完成交付。

从全球电动汽车企业市场占比来

看，美国特斯拉以 14% 的市场占比位

列第一﹔德国大众汽车集团开启电动化

转型之后效果显著，以 12% 的市场占

比位居第二﹔韩国现代汽车集团尽管也

不断争取转型，但仅取得全球 5% 的

市场占比。2022 年现代汽车集团宣布

将斥资 6.3 万亿韩国在美国乔治亚州

兴建电动汽车工厂及动力电池制造厂，

并为自己树立了 2030 年全球销量 323

万辆 ( 现代汽车 183 万辆，起亚汽车

140 万辆 ) 的目标，希望到 2030 年能

表 1   韩国 2013 ～ 2002（e）机床产值（单位：百万美元）

年份 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

产值 5985.3 6466.7 5961.4 5014.8 5598.7 5631.9 4979.2 4231.2 4500 4550

表 2   韩国机床订单表现（单位：百万美元）

年 / 月份 2021/6 2021/7 2021/8 2022/6 2022/7 2022/8

内销订单 93.8 111.4 83.1 79.9 79.6 71.9

出口订单 139.5 151.6 121.8 140.3 103.1 119.9

总额 233.2 263.0 204.9 220.2 182.6 191.7

同比订单增长率 -3.0% 12.8% -22.1% 21.1% -17.1% 5.0%

环比订单增长率 77.4% 112.6% 93.7% -5.6% -30.6% -6.4%

表 3  2021 韩国机床进口国家统计（单位：百万美元）

国家 金额（百万美元） 占比 % 年增长率 %

中国大陆 435.1 19.8% 17.9%

美国 410.7 18.7% 30.6%

意大利 171.2 7.8% 193.1%

德国 156.0 7.1% 26.23%

越南 147.4 6.7% -20.1%
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够拿到全球电动汽车市场 12% 占比。

除在美大规模投资外，2022 年 5

月，现代汽车集团还公布了大规模的

韩国国内投资计划：截至 2030 年将在

韩国国内电动汽车领域投资 21 万亿韩

国。据此，现代汽车集团 2030 年的韩

国国内电动汽车年产能将达144万辆，

这相当于该公司 2022 年国内电动汽车

生产目标 (35 万辆 ) 的 4 倍，接近其

2030 年全球电动汽车目标产量 (323

万辆 ) 的一半。

另外，起亚 (KIA) 将投入数千亿韩

国在京畿道华城兴建电动个性化订制

车工厂，该计划将于 2023 年上半年在

占地 6.6 万平方米的土地上动工，以

2025 年下半年投入量产为目标，年产

能在 10 ～ 15 万辆之间。

通用机械产业

通用机械设备为综合力学、流体力

学、热力学、电子、数学及材料科学等

理论基础所设计研发之产品，由于产品

特性为通用性高、用途广泛，故普遍应

用于农业、工业等产业，且为推动工业

发展之重要根基。通用机械设备制造业

为传统产业重要发展主轴，具有产品周

期性短、资本密集度高、高度仰赖专业

人力及大面积厂房等产业特性，生产过

程为加工及装配性质，产品多样化且领

域间独立性及专业性高，属离散型制造

业。通用机械设备制造业定义为：从事

原动机、流体传动设备、泵、压缩机、

活栓、活阀、机械传动设备、输送机械

设备、事务机械设备、污染防治设备、

动力手工具等广泛用于各产业之通用机

械设备制造之行业；而各种机械设备通

用零件，以及营运过程所需的通用机械

设备制造亦归入通用机械设备制造业。

2020 年，韩国通用机械产业产值

为 734 亿美元，出口额为 570 亿美元，

进口额为 418 亿美元。

造船产业

韩国造船产业在全球居领先地位，

特别是在超大型原油运输船、液化天然

气驱动船、环保型运输船等高技术、高

附加价值船舶领域占据优势。1999 年，

韩国造船业已超越日本和世界其他国

家，成为世界第一大造船大国。

但随着各国陆续恢复正常生活、

经济逐渐复苏，全球航运需求大增，

带 动 船 只 订 单 超 旺。 做 为 韩 国 主 力

出 口 产 业 的 造 船 业， 却 正 面 临 严 重

缺 工 困 境， 成 为 一 大 隐 忧。 韩 国 三

大造船商现代重工 (Hyundai Heavy 

Industries)、大宇造船海洋 (Daewoo 

Shipbuilding&Marine Engineering)

及 三 星 重 工 (Samsung Heavy 

Industries)，2022 年第一季合计正职

员工数从 27,392 人缩减至 26,328 人，

并远低于一年前的 28,166 人。据业界

人士透露，其中许多人尚未达法定退休

年龄就选择离开，原因包括前景不明朗、

工作强度大、薪资相对低。业界人士表

示，不少造船厂多年来从没调过薪，导

致年轻员工宁愿离职跳槽，转往薪资较

优渥的建筑及工程业。韩国造船业者担

心，近期全球液化天然气载运船等船舶

需求激增，但缺工造成产能开不出来，

将严重削弱该国造船产业的竞争力。

2020 年，韩国造船完工量为 880

万 修 正 总 吨 (CGT,Compensated 

Gross Tonnage)；新接船舶订单量为

819 万修正总吨。2022 年第一季，韩

国造船商承接的新船订单量一举拿下冠

军，在全球新造船市场拿下一半市占，

远远领先其他竞争对手，稳居霸主地位。

韩国主要机床厂家

韩国机床最知名的两家业者为大家

所熟知的国际企业 DNSOLUTIONS

与 HYUNDAIWIA，两家皆采集团化

经营，机床只是公司其中的子公司或事

业部，其产品技术水准不论在价格、技

术、客户等方面，都与我国有极大的重

迭性。由于近几年在车辆、造船、航天、

国防等机床高阶应用领域的技术发展相

当迅速，甚至成功外销至它国，这也使

得韩国的机床厂商在通路、市场、技术

布局上的切入点更为广泛。也因为有上

述应用端的内销市场支持，韩国的内销

占比约 50%，远高于我国的 30%。接



2023.1  金属板材成形

43专题 FEATURE

下来，本研究重点分析韩国主要机床厂

商的近期动态：

   DNSOLUTIONS

   ( 原 Doosan Machine  Tools)

整线规划服务：公司不局限在单

一设备的销售，而是转为提供整线的解

决方案。推出客制化的服务，可供客户

对现有的 DN 机床产品，依照自身需

求加购自动化的周边功能。例如「轴承

生产用自动化设备」，结合上下料输

送、机械手臂、托盘等辅助工具，可大

幅缩短了轴承加工过程中的装卸除时间

达 50%。

生产监控软件：将 ERP、MES

系统结合设备，用户可在现场 HMI 或

透过远程计算机 / 平板 / 手机实时监控

生产设备，了解机台运转、生产、原物

料运输、良率、产量、人员班表等相关

生产纪录。可完成生产前的制程规划、

生产中的实时监控与异常警示、生产后

的最终报告图表呈现等多项任务。

无切屑解决方案：开发独特的冷

却喷头技术，操作人员可根据材料特性、

加工工艺等需求，透过自行编程，可控

制喷头的方向、用量、时机，提高切削

效率外，也能避免大量切屑同时堆积，

影响生产速度与精度。

DN 母公司为汽车制造业，过去在

燃油车领域主要生产防尘、变速箱、发

动机等零组件，总经理朴河洙表示「燃

油车将来转为电动车后将大幅减少内部

零组件，而衍伸出马达外壳、模块等适

合新型零组件的加工设备需求」。过去

燃油车产业发展长期由德国和日本企业

主导，DN 汽车对 Doosan 旗下机床

事业部的并购案可看出公司在电动车加

工领域的企图与目标。

    HYUNDAI WIA( 现代威亚 )

整线规划服务：本身具备母公司

现代汽车的车辆生产专业知识，若客户

有汽车零件生产与组装需求，皆可提供

整车核心模块 / 零组件，例如发动机与

传动系统的自动化组装线，协助客户缩

短组装时间，并提高与维持安装质量、

预防操作人员的疏忽。产品包含：输送、

上下料、焊接、泄漏检测、机械手臂、

其他客制需求等自动化设备。公司最引

以为傲的即是 Robot&Jig 系统，提供

领先业界技术之车体夹具工程经验，为

客户提供工法设计、夹具制作、车体组

装、机器人焊接等车体自动化整体解决

方案。

热补偿与能源监控技术：在主轴

上安装冷却 / 润滑系统，并于主轴及机

台同时加装温度与位置传感器，搭载

FANUC 数控系统与自家软件，可即时

监控加工过程，并根据内外部的环境变

化进行补偿，确保生产质量及效率。在

能源管理的部分，通过对设备能耗的监

控，提供能耗的可视化图示，操作人员

可自行评估或透过系统计算，在不影响

生产的情形下，关闭不必要的周边装置。

加工设备：车床、车削中心是公

司的销售主力，近期推出 LV8508R/L

立式车削中心，搭载伺服刀塔、高精密

主轴 / 滑轨 / 滚珠螺杆，可协助客户提

升加工效率与精度。伺服刀塔还有支持

端面及径向的各种加工动作，能完成工

件各向的加工动作，能对大型工件在短

时间内更换刀具进行复杂的加工步骤。

现代威亚在 SIMTOS2022 上提出

了无人工厂的蓝图，公开了协作机器人

和自主移动机器人（AMR）等智慧机

器人解决方案，以及加工中心和车床等

共 22 种产品型号。希望能将物流 / 夹

取 / 移动机器人结合机床，免除原物料、

成品间的人工搬运，实现真正的工厂自

动化。

韩国是亚太经济合作组织 (APEC)

和东亚峰会的创始国，也是亚洲四小龙

之一。韩国机床集日本的精华，欧洲机

床的先进理念，和拥有长久发展历史且

质精价美的中国机床常在国际市场上狭

路相逢、互争买家青睐。在这产业转型

升级的时刻，也期望中国机床能抓住绿

色趋势并掌握数字转型契机，发挥自身

的专长优势，在全球机床的竞争版图中

华丽变身，擦亮中国机床品牌。
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