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大明精工：专注高端钣金制造
文 | 刘明星 

MFC：周总，请您向我们的读者介

绍一下大明精工的总体情况。

周良：江苏大明精工制造有限公司成

立于 2010 年 11 月，注册资本 10000 万

元，曾用名江苏大明精密钣金有限公司，

是大明国际为加强集团深加工制造配套能

力而组建的全资子公司。   

2021 年为细分行业布局，大明精工

进行板块重组，从 8 月到 11 月，分批把

设备和人员从无锡北上，转移到长江以北

的泰州靖江基地。工厂面积从 3.7 万平米

增加到 8 万平米。截止 2021 年底，大明

精工拥有员工近 200 人，其中技术工艺人

员 40 多名，累计持有专利 20 项，并拥

有以全国“五一劳动奖章”获得者杜华军

为代表的专业钣金件技术操作人员及品质

管理团队。

大明精工立足于钣金行业，服务范围

包括电梯设备、涂装设备、电子通讯设备、

食品机械、纺织机械、轨道交通、家用电器、

无锡是中国重要的钢材集散地之一，也是华东地区高端金属加工行业的集中地。这里有一家不

锈钢、碳钢领域专业提供材料、加工和技术服务的综合性先进钢铁服务企业——大明国际控股有限

公司（以下简称“大明国际”），成立于 1988 年，2010 年在香港联交所主板上市。2020 年营

收 351 亿元，2021 年前三季度营收 349.78 亿元。

自 2006 年起，大明国际连年跻身中国制造业 500 强、中国民营企业 500 强和中国上市企业

500 强。大明国际以集团总部为龙头，率先在全国制造业发达地区建立了十大加工服务中心网络和

长江沿江制造配套基地（靖江），凭借技术创断，依托不锈钢 16 万吨、碳钢 27 万吨、特材 2 万

吨的现货库存及“大明连续加工平台”等差异化优势，打造出“钢厂→加工中心→制造工厂”制造

新模式，能为上下游企业先进制造业提供从材料到裁剪、研磨、切割、成形、焊接、热处理、机加

工、涂装和组封等“一揽子”全流程产业链服务，以高品质、快交期、成本优化闻名于业内。

本期封面 MFC《金属板材成形》杂志编辑团队采访了大明国际旗下子公司之中负责钣金加工

的江苏大明精工制造有限公司（以下简称“大明精工”）的总经理周良先生。
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新能源、特种船舶、医疗器械等，与多

家全球龙头公司有战略合作关系。

大明精工可为用户提供“一揽子”

加工配套解决方案，从设计、选材、工

艺优化到制造配送“一站式”服务，致

力于打造成为华东区域最具影响力的冷

作件、钣金件和结构件专业化智慧制造

服务基地。

MFC：大明精工的产品结构和服

务的主要行业怎样的？销售占比大致是

什么样的？有哪些典型的行业、典型的

客户和成功项目？

周良：大明精工的服务行业非常

广，目前以新能源、电梯、电力通讯、

医疗等行业的业务偏多，为很多国内外

知名企业做加工。我们还计划扩大冲压

业务，冲压是一个传统行业，但是随着

电动汽车和新能源行业的兴起，还有很

多高精密的复杂冲压件供不应求。我们

计划打造智能化和自动化的冲压生产

线，补充现有加工手段的不足，进入高

附加值的冲压件业务。

当前大明精工加工产品构成中，新

能源行业产值占了半壁江山，涉及光伏

逆变器、充电桩、储能系统、动力系统

等配套设备零部件，应用到新能源乘用

车、电动巴士、港口 AGV 转运车、电

动卡车，出口到日本、印度、印尼、美

国和欧洲国家。

典型的案例可以列举几个：

第 一， 给 国 内 外 新 能 源 车 配 套

1.5mm 厚 的 碳 钢 电 池 箱， 用 到 了 数

控 冲、 折 弯、 压 铆、 焊 接、 喷 涂、

丝 印 和 包 装 等 工 序， 喷 涂 膜 保 证 在

80 ～ 120μm 厚；加工 1.0 ～ 5.0mm

的不锈钢动力电池箱和系统结构件，涉

及材料表面干磨、激光切割、压铆、折

厂房鸟瞰图

数据中心工作组

大明信息化
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弯、矫平、焊接、打磨、抛光、气密性

检测等工艺。

第二，给印染行业的印染设备商加

工大尺寸、高难度的结构件和水箱件。

第 三， 给 医 疗 设 备 行 业 提 供

2 ～ 10mm 不同厚度不锈钢体，涉及

研磨表面拉丝、激光切割、焊接组装和

打磨去色工艺，满足了对整体尺寸、精

度 、外形美观，以及成品焊接面平整、

表面和结构质量的苛刻要求，且对产品

检验实施全程跟踪记录，建立了完善的

追溯管理体系。

第四，环保行业的 3mm 厚的大型

不锈钢结构件，涉及开平、激光切割、

折弯、打磨、焊接和整形等工艺。

这样的例子不胜枚举，大明精工对

各种材料的选材有天然的优势，对价格

高昂的不锈钢的钣金加工能力在业内处

于领先地位。

MFC：大明精工的钣金加工有哪

些独特的优势？

周良：在大明国际系统策划下，

2020 年 5 月，大明精工选择与全球顶

尖的钣金装备制造商德国通快集团合

作，打造整条钣金自动化生产线。这

是通快公司在全球范围内打造的最长

的智能钣金生产线，以 150 米长料库

为中心，共配备了 27 台性能优越的钣

金机床，如复合机 TruMactic 6000，

TruBend Cell 5000 折 弯 中 心。 最

醒 目 的 是 通 快 最 新 的 激 光 切 割 中 心

TruLaser Center 7030，集成了全面

和优秀的分拣能力，也是亚洲范围内首

次连接中央料库，通过通快 Fab 管理

系统，可以实现自动化切割、分拣、堆

垛、报工、回库存储等智能化管理过程。

除了这条生产线，我们还拥有的大量国

内外一流钣金加工设备和生产线，包括

链钩承载600千克的粉末涂装生产线。

在我们的设备组合下，大规模单一产品

和小规模多品种的产品都能实现接单。

在信息化方面，大明精工以 MES

（制造执行系统）为核心，集成 WMS（仓

库管理系统）、WCS（仓库控制软件）、

ERP（企业资源规划）、Fab（钣金

生产流程软件）和 PDM（产品数据管

理）软件，全面完成后，将实现计划、

执行、物流、质量、设备的集成管控，

构建车间互联互通的网络架构，实现生

产全流程的信息化配置，有助于为客户

提供全面、标准化的信息反馈。

大明国际历年来对进口顶尖设备的

投资累计超过 60 亿元，手握这些金刚

钻，大明国际招揽的高端瓷器活源源不

断，设备利用率逐年提高。

MFC：大明国际是为包括钣金加

工在内的企业提供原材料的。大明精工

是如何定位？和集团材料下游客户是否

存在一定竞争关系？

周良：大明国际最初是做材料供

应，后来根据客户的需求，以及自身战

略的调整，我们开启了包括大明精工的

钣金加工在内的深加工及制造业务，尽

可能给客户提供全方位的一站式服务。

我们的客户很多是各行各业的领先

企业，有自己的终端产品。钣金件对于

他们而言，只是一个个结构件，或者功

能部件的外壳，成本占比也不高，但表

面和内在质量、稳定性和交货期要求又

很高，加工达标用到的手段又很复杂，

折弯中心 人工折弯组
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对人员的要求也高，自己养人、买设备

做不合算，找供应商需可能需要几家合

作才能完成。

和大明精工合作，在大明国际内部

就能完成从材料选型采购，到中间的各

种冲剪折、焊接、喷涂等加工，直至最

后的装配、包装和运输的全流程服务，

中间涉及和兄弟子公司的业务协调，全

部由大明精工搞定，客户完全不用为此

操心。

我还想说的是，中国的钣金市场是

一个超级巨大的市场，我们进入的是难

度较高的精密钣金市场，也有巨大的需

求，大明精工自动化满负荷的产能对业

内而言也是微不足道的。高端客户需要

大明精工这样软硬件实力都非常强，但

是又不会继续延伸成为他们竞争对手的

强力供应商。

我们使用的全球最顶尖的加工能

力，国内顶尖的团队，也决定了我们不

可能去恶性竞争低价的单子。即使和部

分材料板块的纯钣金加工客户有一定的

业务重叠，实际上我们很多时候扮演的

是后备军角色，补足他们的产能，提供

强大的技术能力，支持他们去接单，然

后保质保量及时交货。

我们注重和大品牌、和成长型企业

的战略性合作，也愿意去扶持新兴行业

的客户，和他们一起成长。

MFC：大明精工有哪些好的企业

文化、企业管理经验等支撑公司在业内

的领先地位？

周良：大明国际取得今天的成就，

源于在第一流的软硬件上舍得持续投

入，在制度建设和人员培养上也不遗余

力。大明精工拥有完善的质量管理体系，

通过了轨道交通 EN-15085 焊接体系TruLaser Center 7030 全自动激光切割中心

折弯机器人自动线

激光焊接线
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认证，同时用有 ISO3834 焊接质量体

系认证。

大明精工注重员工技能培养，鼓励

各部门开展内部培训，广泛参加外部培

训，按照员工的技能水平给予相应岗技

待遇，鼓励员工终身学习和成长，个人

和企业都从中受益。大明精工承办了多

次技能大赛，推出一批年轻的能工巧匠，

培养了良好的学习风气，促进技能及效

率持续提升。

同时，大明精工自建了技能大师及

劳模创新工作室，由全国“五一劳动奖

章”获得者杜华军领衔。工作室立足于

焊接工艺创新，培养优秀技师，将高级

技工的经验和技能传授给更多年轻员

工。我们恢复了改革开放前盛行的师傅

带领徒弟的制度。组织劳模进校园宣讲，

弘扬工匠精神 , 用他们在大明国际获得

的职业尊严和体面的收入，证明这是一

条光明的职业道路，吸引更多优秀的年

轻人进入大明从事高端制造业，跟着名

师干，职业发展有明确的上升通道。大

明精工成立了员工委员会，倾听员工的

心声。美食城和员工运动场、员工活动

室也是集团建设重点，尽量满足员工的

衣食住行和精神娱乐方面的需求。

我们认为“员工是企业最大的生产

力”，让员工满意，才能让客户满意，

不论是多么宏伟的蓝图，最终都是靠每

一个员工的努力来实现的。

MFC：您如何看待钣金行业的现

状和发展？大明精工未来的发展目标是

什么？大明精工的未来的钣金工厂信息

化和数字化情况如何？

周良：为了建设大明的智能化工

厂，我们考察了发达国家的一些顶尖企

业的智慧工厂，受到的刺激和启发都很

多。国内的钣金企业发展阶段、规模、

能力、设备配置层次不齐，数控机床全

面取代了手动机床，很多单机的数控冲

和激光切割也实现了自动化。但是整个

工厂层面的信息化和智能化升级的案例

还非常少，在自动化技术和信息化管理

的深度融合方面，仍与发达国家的整体

情况存在差距。这当然和中国的市场竞

争激烈导致企业的利润积累有限，以及

投资巨大有很大的关系。

幸运的是，大明精工依托集团强有

力的支持，建设基于自动装备及信息化

的平台，融合各类先进应用软件系统，

将打造出一个信息化的立体全方位数字

化工厂，也会成为业内的一个行业标杆，

为同行探索出一种新的发展模式。

未来，大明精工将业务向专业化、

高端化、产品化、规模化、批量化快速

推进，致力于成为华东区域最具影响力

的钣金件专业化智慧制造服务基地。

通快激光焊接机和折弯机

数冲线


