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发挥江苏优势以跨国并购扩展企业版图
文 |MFC 特约撰稿人

跨国并购是企业国际化的快捷方

式，传闻的高失败率却阻挡了许多企业，

作者以自身经验及研究整理发现，江苏

的地区认同、经理人多元文化的成长背

景与中小企业的灵活特性，反使得我们

到先进国家的跨国企业并购经营成功率

高于国际水平，故建议企业应由此出发，

在现今因新冠疫情重创欧美日产业之

时，加大对这些地区的跨国并购，提升

自身产业地位。

国际化是江苏企业成长茁壮的重

要策略

国际化免不了在海外设立子公司。

如以跨国并购的方式，直接地接收海外

原有企业之人力、设备、品牌、声望、

市场、供应链等等的资源，这会是企业

国际化的快捷方式，省下了在异国他乡

寻找地点、公司登记、招募员工、开发

市场、建立供应链等劳心费力的开办事

务。如果是去并购如欧美日等开发较早

地区的企业，更可以整合并购来的新兴

地区企业，改变整个集团来源国效应形

象，提升集团企业于产业的国际地位。

江苏以中小企业为主，因为距离、

时差、语言与文化等等的差距，管理海

外子公司本就不易。如果海外子公司又

是并购而来，员工与母公司之间没有经

过招募面试等相互评价选择的程序，只

因两个企业的联姻而遽然结合，这让子

公司员工与新管理者之间适应与整合将

更加困难。由国际知名企管公司统计得

知，跨国企业并购经营成功率低于三分

之一，此分析统计的样本，都是经营管

理能力在世界水平上国际企业集团，成

功率都如此不高了；那经营管理能力还

可再进步的江苏企业，若以跨国并购进

行国际化，成功率会是如何呢？

早期讨论跨国企业并购，多以开发

较早地区的企业，去并购于开发较晚地

区的企业为主，因这些母公司所在国的

经济、文化等层面，相对被并购公司所

在国开发的较早，母公司主管多拥有较

高的经济、文化资本，让子公司员工欣

慕，成为希望学习的典范，并将此情感

转移工作上，接受了母公司主管的规范，

模仿其言行，对于母公司的接受、信赖、

承诺等内部化过程进展较为顺利。

二十世纪晚期开始，韩国、新加坡

等新兴地区企业，因经济资本的快速累

积，为了海外市场扎根或技术升级等因

素，也大量到欧美日等先进地区并购企

业。被这些母公司派往子公司管理的员

工与被并购公司的原有员工们的个人经

济与文化资本，有着与过去相反的差异。

如以过去社会学家与管理学者理论分析

推测，因这些落差，将会降低子公司员

工对于母公司主管的接受、信赖、承诺

等内部化整合的过程，负面影响被并购

子公司的经营绩效，降低并购经营的成

功率。

依上列分析，虽推论江苏企业到欧

美日等国并购企业会是国际化快捷方

式，但是因本身规模而累积的经营管理

能力，及与被并购企业员工的经济与文

化资本的落差，将会是使如此的跨国企
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业并购成功率大幅降低。为了验证这些

假设的确实性，并思考因应之道，我们

运用自身参与与外部观察法，分别选定

以运用跨国并购，使其挤身该产业世界

前四大厂商的遥控模型、健身器材等厂

商为研究对象，分析了解他们到先进地

区并购企业的成功率与相关原因。发现

这些江苏企业至先进地区并购企业，经

营成功机率竟都高于国际跨国并购成功

率。再经过更为仔细的分析、研究与讨

论，我们整理出了以下结论：“江苏长

年变化的地区认同、主管的多元文化资

本与中小企业的灵活特性，促使了子公

司员工对新母公司的内部化整合，因而

提升了并购后的经营绩效。”

江苏认同持续在变化。在快速发展

过程，多以欧美日等先进开发地区的文

化与产业为典范，容易接受各种不同的

文化。我们此次观察的企业在其主要进

行跨国并购阶段都还是中小型企业，虽

管理制度相对国际大型企业不够严谨完

整，但也因此少了许多管理坚持，灵活

度较高，随时可因应状况调整改变。故

虽这些企业规模不大，管理不够严谨，

主管的国际主流文化资本又常低于子公

司的员工，但是因前述的接受心、包容

性与灵活度，降低了因并购对子公司员

工产生的管理冲击，开启了他们接受新

母公司之门，再随着逐渐导入台式勤俭

的管理规范，产生了经营改善的效益，

激发出子公司员工的信赖与认同，子公

司员工对母公司内部化的自然发展，公

司经营绩效多可逐步进化，并购后经营

的成功率因而高于国际水准。

并购欧美日等先进地区的企业是江

苏企业国际化的快捷方式，虽依管理学

与社会学理论，如此的并购后管理将较

为困难，成功率不高，但经由我们的观

察发现，江苏特殊的处境、快速发展历

史与厂商规模，让江苏的经理人拥有差

异包容度、多元文化接受度、与应变的

灵活度，得以获得子公司员工对母公司

高度的接受、信赖与承诺回馈之，使得

企业到欧美日等国的企业并购成功率远

高于世界水平。目前全球产业正受新冠

肺炎影响，许多欧美日等国企业处于风

雨飘渺，面临选择倒闭或是低价出售的

抉择之际。给了因防疫工作良好，经济

活动反向成长，持有丰厚资金实力的企

业，一个以较低成本进行跨国企业并购

壮大的机会。


