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云车间——钣金共享智造 工业互联网平台
文 | 云车间运营部

云车间是行业首家聚焦于装备制造

产业的在线供应链管理与钣金协同制造

平台。2020 年创立于上海，核心团队由

互联网、装备制造、钣金、工业设计等多

领域创始人构成。云车间利用互联网及数

字化技术为装备制造产业上下游降本增
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效，目标打造行业最大的在线钣金制造平

台。

“云车间”是为了解决高端装备制造

企业的定制化需求与钣金加工供应商之

间供需不对称痛点而发起创建。创始团队

服务过超 200 家装备制造企业、拥有超

过300台套装备类产品设计与交付经验，

以及对装备制造产业和钣金加工产业的

深度走访调研与理解。

截止 2019 年，仅长三角区域，各地

经信委等机构公布的数据显示，装备制造

企业总量超过 10000 家 , 年产值总量超

过 40000 亿；长三角区域钣金加工企业

总量超过 5000 家。其中钣金加工需求总

量超过 800 亿；

云车间对于装备制造企业的必要

性

外壳是装备类产品的衣服，是刚需。

钣金工艺是实现外壳制造最适合最成熟

工艺，有不可替代性。

钣金成本约占整机成本 2%-5%，

装备制造企业没有自制的必要性，外协是

最佳方式。

装备定制化是产业高质量发展的趋

势特征，少量多样、订单分散；与钣金厂

业务特点不匹配，有规模钣金厂不接订

单，而接订单钣金厂规模小，价格、交期、

质量没保障。

云车间对于钣金加工行业的必要

性 

钣金加工属于传统制造业的基础层。

人均产值 30 ～ 50 万，企业人员构成基

本以操作工人为主。钣金厂之间最大差异

是设备品牌和数量。门槛低，同质化严重、

产能过剩（仅长三角钣金厂超过 5000

家）。平台可为钣金厂提供在线实时订单，

工厂能根据自身业务情况灵活接单，优化

产能。

装备类产品钣金加工费用远高于常

规订单，对钣金厂而言单件利润非常具有

吸引力。但由于单件用量极少，因此对钣

金厂来讲订单产前准备投入过高，综合费

用核算下来大多时候难以实现盈利。主要

原因是装备类产品钣金加工订单特点导

致，通常一款产品外壳会由 100 ～ 300

种不同规格的零件构成，单笔订单数量却

只有几台，年度订单十几台或几十台。而

对钣金厂的要求为整体打包交付。这对钣
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金厂而言，意味着 100 ～ 300 张零件图

纸需要工艺分解、展开、编程等技术工作

投入、还需要储备或调配满足不同规格要

求的原材料库存、同时还需要协调涂装、

物流等环节的资源和投入。对钣金厂而言

这些投入，在面对单一规格大批量持续生

产的订单时，可以作为一次投入在后续批

量生产中摊销掉。然而在面对装备类订单

时，这部分投入无法得到回收。

这笔费用甲乙双方都不愿意买单。

而云车间的出现将改变这个不对称状态，

平台会完成产品加工前全部的数据化及

工艺技术工作，并将整台产品拆分为单

件订单状态。钣金厂只需要对单件负责，

分包和总装交付由平台完成。由此，对于

钣金厂而言等同于常规业务，钣金厂无需

产前投入。

支付和结算：传统加工行业的账期问

题是制造业一大痛点，对于加工企业而言

现金流是企业经营的核心保障。平台联合

第三方金融支付机构，在订单创建初期即

引入支付托管业务，保证支付结算的安全

性和时效性。

云车间用自己的方式赋能产业 

实现柔性制造  

目前意大利 - 萨瓦尼尼、德国 - 通快、

日本 -AMADA 等全球顶级钣金加工设

备企业，都推出了先进的柔性制造装备及

解决方案。然而，他们定义的柔性制造依

然是基于大规模标准订单的前提。针对装

备制造本身的少量多样性依然没有解决

方案。

云车间钣金协同制造平台 2.0 版本于

2020 年 7 月 1 日正式上线，实现支持采

购商、服务商、工程师的入驻与接发单，

打通了钣金协同制造的线上高效流转。

云车间平台的系统流转主要分为以

下几个环节：

在线钣金加工需求对接 

装备制造企业通过平台审核认证后，

在云车间平台上发布钣金加工需求，系统

根据产品资料及需求信息，按照既定标

准自动生成报价。报价标准将按照当前板

材价格的净材料成本、订单数量、加工等
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级三个核心要素自动核算。企业确认报价

后，平台进入订单分解流程。

加工需求数据化及订单分解

客户确认报价后，系统会将产品资料

转交技术中心，进行产品工艺及数据化处

理，之后根据订单分解原则（材料原则、

工序原则、区域原则）进行订单分解。例

如：订单 YC001、数量 2 台套、每台产

品零件规格数量 300 种。分解中心完成

后，根据材料厚度、加工工序、落料排布

方式等标准条件拆分为 60 个指定价格的

子采购订单，这 60 个订单以及订单加工

资料会由系统直接上传至云车间交易大

厅。

在线钣金加工订单交易大厅系统

YC001 的 60 个子订单，在交易大

厅发布后，会变为 60 个独立订单，每个

订单由多个零件构成，并包含价格、加工

工艺、交期等加工资料。平台上的钣金加

工企业会同步看到实施订单状态，钣金厂

根据自己的产能及物料状态自行选择匹

配的订单承接。平台为钣金厂提供可选来

料、物流服务。全部子订单接单完毕后，

系统将 YC001 订单状态更新为加工进行

中，以及订单执行过程中的各阶段状态的

动态信息实时呈现。

线上线下协同制造管理

线上平台作为协同制造的管理系统，

为交易各方提供数据依据以及交易依据，

并且实时同步信息和数据管理。根据入

驻平台的钣金加工企业的位置、加工设备

型号、数量、状态进行实时管控与分析。

为订单分解及派发工作提供数据保证。

云车间将持续迭代软硬件系统，同时

深入制造端，从钣金工艺角度进一步优化

制造工艺，提高钣金加工效率，降低钣

金加工成本，同时提高钣金成品产品的颜

值！目前，云车间系统还处在初期阶段，

采用人工与系统共同操作，通过交易数

据的不断积累，最终将实现全智能管理。

此外，随着云车间的发展，根据在线装

备数量规模，达到预期后，平台将推出

智能 IOT 硬件，以终端单机为单元，加

装 IOT 物联网模块，实现加工数据及程

序文件的远程下发等一系列数据功能，实

现数据过程无人化。实现加工设备实时在

线，产能状态实时在线、构建钣金加工产

业互联网。最终实现长三角区域全数据化

协同制造、亦是真正意义上的柔性智造！


