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关注新行业和国际政治 走出去海阔天空
文 | 许昊

广州市钣金加工行业协会秘书长许昊先生在MFC第二届金属成形论坛有精彩发言，我们节选部分观点分享。

我简单就本协会的情况给大家做一个分享：

环保成为华南地区金属加工企业新的挑战。

我们知道，在 2017 年，为了保护大北京的蓝天

白云，华北地区遭遇最严格的环保督查，不少企

业随时有停产的风险，有单也不敢接，蒙受了巨

大的损失。如今这股严厉的环保风吹到了广东。

今年东莞于 4 月 18 日，广东于 2018 年 5 月 7

日出台了非常详细的《广东省打赢蓝天保卫战

2018 年工作方案》。不少企业因为环评问题遇到

了不小的麻烦。希望在座的企业早作打算。

从政府的这个方案，我们可以解读出几点：

首先，环保将成为政府考核的重要因素，落实到

具体单位，所有的企业都必须要将环保成本考虑

到内。在短期内，环保不太严格的省市可能有成

本优势抢到广东企业的订单。

其次，环保的严格也带来新的商机，从

2018 年起，全广东省，乃至全国很多省份的更新

和新增公交车要全面使用纯电动或燃料电池汽车，

而且新增的出租出必须全部使用新能源汽车，其

中纯电动要达到 80% 以上。珠三角新增或更新的

市政、通勤、物流配送及港口、机场作业车辆全
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部用新能源车。这是我们新能源汽车行业的巨

大利好消息，同时以高速公路网为基础的充电

设施也将来给钣金企业迎来巨大的商机。今年

上半年，习近平主席视察了长江，提出绿色长

江的概念，今后内河的船舶可能都要改成燃气

船，这样会带动液化天然气码头、分装和加气

站的相关行业投资。 

从去年开始，工厂租金上涨成为珠三角压倒不

少中小企业的最后一根稻草。不少到期的工厂

面临 20%-100% 的租金涨幅，达到了 20 元

到 40 元平米每月，深圳的厂房 50 元的厂房

也一堆。部分原因是二手工业房地产中介大量

承租即将到期厂房，加价转租；部分原因是深

圳房地产在前年的巨额涨幅，逼迫深圳的制造

业向周边省市溢出，供求关系失衡，抬高了整

体的租金；而深圳类似于自动化、机器人、无

人机等雄厚资本密集涌入的行业，对租金敏感

度较低，整体抬高了传统制造业的成本。目前

我们协会组织很多厂精益培训、自动化、信息

化培训，备受欢迎，大家希望通过管理来减少

对人工和厂房的使用，来降低风险。

国内产能过剩，竞争过于激烈，向东南亚

转移制造业获取更大市场成为一种潮流，当然

也是机遇和挑战。在中国环保政策、税收政策

日趋严厉，比如金税三期严格征收，扩大税基，

形同加税；而人工成本、租金又居高不下的情

况下，由下游汽车、家电、3C 等主机厂在“一

带一路”大战略下的国外设厂，带动零部件、

配件的投资。我本人也是罗维特的总经理，几

年前开始，我们就在印度的清奈布局，给印度

富士康供货，感觉这是一个巨大的潜在市场，

人员成本和租金只有中国的几分之一，产品价

格很好。我的很多朋友已经在东盟的越南、印

尼、泰国等国加大投资，培养本地员工，逐步

完善供应商体系。我相信在国内各行各业已经

竞争白热化的情况下，向外寻找商机，不失为

一种思路，当年不少日本、韩国的本土第二方阵的企业，也是通过出国发

展，获得了远大于本土市场的巨大商机。当然因为工会、文化、法律、商

业习惯、人员素质的差异，在这些国家也有很有陷阱和风险，有兴趣的企

业可以我深度交流。

关注国际政治也是制造业企业也要做的功课。广东作为外贸大省，

国际市场的变化牵动着制造业的每一个环节。在川普总统上台之后，这种

不确定性大大增加。在过去几个个月的贸易摩擦中，我们的一些为中兴、

华为、联想供货的零部件厂商遭遇了巨大的不确定性，签订的合同不能执

行，已经完成的订单的尾款遭遇延期支付，整个现金流遇到了巨大的挑战。

而原材料和石油也因为美国、中国、欧盟的贸易争端剧烈变动，影

响了我们制造对成本的预期和评估。我希望 MFC《金属板材成形》杂志

能多做这样的研究和预警，也希望大量用钢用油的企业能够充分利用期货、

外汇期货等金融工具，对冲风险，稳健经营。

最后，我想分享的是，一旦选择制造业，那就是选择了一条艰辛的路，

但也是一条光荣的路。在过去的几个月里，我们深深体会到，掌握核心技

术对于一个企业，一个国家是何等重要！它决定了我们的领导人在国际谈

判桌的筹码大小，决定了千千万万普通家庭的福祉。

在冲压和钣金智造产业中，我们还有大量的技术含量高、利润高的

产品不能自给自足，还要依赖进口，我们的生产效率和管理水平还有很大

的提升空间，我真心希望在座的业内人士充分交流，加强合作，有序竞争，

提升中国的制造业竞争力，在更大的舞台参与国际竞争，为我们的客户、

员工、股东和国家创造价值，谢谢大家！


