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从 CES 展，把握未来 3 ～ 5 年的机会
文 | 刘明星，李建，王思杰

CES 在国内名气越来越大，但大

家还真有不少误解，比如国内的创业

者、投资者这两年都把会开到 CES

来了。其实 CES 真不是一个创业相

关的展览，虽然也有 EurekaPark，

也有创业者演讲，但相对次要。CES

也不是一个很高大上地讨论技术趋势

的地方，CES 很务实，它体现的就是

未来 3 ～ 5 年内，甚至 1 ～ 2 年内的

市场趋势。

作为世界上最大、影响力最为广

泛 的 国 际 消 费 类 电 子 产 品 展 览 会，

CES 体现出的市场趋势还是相当有权

威性的。所以，看 CES 的核心，也

是对市场趋势的解读，主要要关注这

三种情况：

第一，是去年的 CES 已经表现为

趋势，今年得到加强的，那你就可以

更加肯定地说，这个趋势已经形成了。

第二，是在去年的 CES 表现为趋

势，但是今年趋势反倒弱化了的，因

为每年都有一些趋势，最后发现其实

不被市场认可，你就知道这个趋势没

有形成。

第三，是去年没有、今年新出现

的趋势，因为经过明年后年，也许它

会形成一个新趋势，新的东西总是值

得关注的。

最明显的就是汽车产业的三大趋

势，电动汽车、自动驾驶和车联网。

近年来，越来越多的汽车相关厂

商也喜欢跑到拉斯维加斯参加 CES 大

会，展示自己的最新产品和技术，尤

其是自动驾驶方面。2017 年的 CES

去年有，今年加强的领域

与其说是消费电子产品展，不如说更

像是一个车展。而 2018 年的 CES 更

过分，将会迎来接近 300 家汽车科技

类企业参加展览，占据 28 万平方英尺

的展位面积，基本上接近 3 万平方米

了。

今年的 CES，德系三强 BBA 当

中，只有奔驰参展。奔驰的重头戏是

全新的车载娱乐信息系统，将会率先

搭 载 上 新 的 一 代 奔 驰 A 级 车。 除 此

以 外， 奔 驰 还 将 展 出 三 款 它 旗 下 的

新 车 型 和 概 念 车， 包 括 电 动 概 念 车

Concept EQA、自动驾驶电动概念

车 Smart EQfortwo 以 及 跑 车 AMG 

ProjectOne。

不过，宝马不来不意味着在这些

时髦领域没有涉足。宝马最近高调宣

整车厂的动作
福特在去年的 CES 展会上推出了

一个以 Alexa 为技术支撑的车载信息

娱乐系统 SYNC 3 infotainment，通

过这个系统，Alexa 把汽车和房子紧

密地结合在一起。今年福特的 CEO，

JimHackett 的演讲内容将主要围绕智

慧城市的移动解决方案来展开。

核心零部件厂商
作为自动驾驶的重要参与者，英

伟达自然不会缺席。去年英伟达首次

参加 CES，而且黄仁勋作了主题演讲，

发布了 AICAR 平台，并且宣布在自

动驾驶领域的一系列合作伙伴。

我们曾经预测过，2018 年的中高

档车里普遍都会装 GPU。虽然 2017

年尾传出特斯拉不再和英伟达合作的

消息，但是应该不太会影响英伟达的

业绩，因为那么多大车厂都等着上自

动驾驶，英伟达依然是最成熟的方案。

福特车载信息娱乐系统 SYNC 3 

infotainment

Wireless Charging System

英伟达 AICAR 平台

布了在 2018 年的宝马 5 系上要使用

WiTricity 公司提供的无线充电方案，

所以可见他们在自动驾驶车方面也早

有布局。

当然，来 CES 的车厂也越来越多，

日产、本田、现代、起亚等等车企也

将会在 CES2018 露面，日产将发布

IMx 零排放概念车，不少传统供应商

也将参展。
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而 芯 片 业 巨 头 Intel 当 然 不 甘 心

放 弃 这 么 大 的 机 会。 今 年 的 主 题 发

言 就 改 成 了 Intel 的。 他 们 收 购 了

Mobileye，明显想在汽车领域发力，

但整合效果如何，的确值得关注。而

Mobileye 在本届 CES 上有一场媒体

发布会，这应该算是被 Intel 收购之后

最重要的一场对外发布活动了。

当然顺便说说，Intel 还收购了另

一家公司，叫 Movidius，最近推出了

Neural Compute Stick，一个叫做神

经计算棒的小东西，据说是一个体外

的人工智能芯片系统。你的电脑插上

了神经计算棒，你的计算能力将会得

到飞跃，所以我们很期待。

去年我们也介绍了激光雷达将供

不应求，去年 56 线的激光雷达主要是

Velodyne 来供应的，最近 Velodyne

偏低端的激光雷达产品主动降价，也

说明竞争对手正在赶上来。

还有一个趋势很有趣，就是整车

厂的一级供应商叫 Tier1，其中一个

叫 Continental，是最大的一级供应

商之一，他们也在积极参加 CES 展，

而且在会议上发布自己整套的关于移

动的解决方案。

Continental 展示的整体连接体验

拥有巨大的屏幕的拜腾汽车

来自中国的新势力
新生势力基本都来自中国了，我

们说汽车业的新生势力等于中国力量，

因为在欧美，小的新生势力机会不大，

但是在中国机会依然很多，虽然 2017

年被贾跃亭高调推出的法拉第未来不

会参展了，但是汽车领域的新生势力

来自中国的依然不少。

由 原 来 的 宝 马 i 系 列 团 队 创 立

的 新 互 联 网 汽 车 公 司 ——Future 

Mobility，他们推出的全新概念车，叫

拜腾，也将在 CES 亮相，拜腾品牌

定位为“下一代智能终端”，产品采

用全新的设计语言及创新的智能人车

交互系统，就像我们介绍过的，外国

人都在惊呼，中国进入全球汽车市场

的方式和过去的日企韩企不一样，不

是走低档路线，而是借着电动车和自

动驾驶的变革走高端路线。

另外，来自中国的互联网造车公司小

鹏汽车、地平线机器人都在 CES2018 登

台炫技。

曾是特斯拉自动驾驶机器学习领域的

领军人物谷俊丽博士，已经加入小鹏汽车，

展示了更多的自动驾驶技术。

今年的 CES，已经开放自动驾驶

Apollo 平台的百度，向全世界发布它的

Apollo2.0 版本，同时平台上的全线产品也

正式全球亮相。

家用电器一直是 CES 的重头戏，包

括三星、LG 在内的不少厂商都喜欢把自

家的家电产品拿出来展示。不过随着近年

来人工智能技术尤其是智能语音助手的发

展，整个家电领域开始呈现出向智能家居

方向发展的趋势。

LG 在 去 年 的 CES 推 出 了 一

个 内 置 Alexa 的 家 庭 机 器 人， 名 为

LGHubRobert。这款设备比较小巧，拥有

一个更加动态化的“脸”，通过它能够控

制家庭之中的 LG 品牌的其他电器，但是

我感觉还不如小米用一个 APP 来控制更

便捷。

除了家用机器人，LG 还推出了一款

那就是数字医疗和健康。

我们在前哨栏目里讲过，随着精

准医疗、移动设备、人工智能和深度

机器学习的进步，加上新的可穿戴设

备可以量化我们的健康，一场健康管

理的改革正在袭来，这将带来巨大的

商 业 机 会。 数 字 医 疗 是 医 学 和 治 疗

领域的一条创新道路，在 2018 年的

CES 上，数字医疗也会成为一个重要

的板块。

在 CES 期 间，The Digital Health 

Summit，数字医疗的高峰会也将同步召开，

这使得数字健康成为 CES2018 的一个热

去年有，今年减退的领域
去年没有，今年出现的领域

搭载屏幕和摄像头、并内置 WebOS操作

系统和 Alexa 语音助手的冰箱，它能够完

成查找食谱、播放音乐、在线购物、新鲜

追踪等等任务，在去年的展会上成了个小

亮点，但我们也介绍了，这么理性的冰箱

不是家庭主妇要的，是程序员要的，但是

可惜程序员不负责购物。

当然，在电冰箱上搭载语音助手的不

止LG，去年三星也在展会上亮相了一台搭载

Bixby的语音助手的冰箱，Bixby是三星自己的

语音助手产品，预计今年Bixby还会以新面目

亮相。

实际上，除了电冰箱，搭载智能语

音助手的家用电器还包括通用电气智能环

形灯、智能收音机、三星的吸尘器、Bixi

智能手势遥控器、DishHopper 录像机、

FirstAlert 烟雾探测器等，而这些家用电

器所搭载的语音助手基本都是 Alexa。对

于这种现象，外界的媒评论说：亚马逊的

Alexa 要主宰 CES 了。

实际上，从用户的使用而言，除了智

能音箱，其他智能家电都并未能成为主流。

我们在前哨里介绍过，真正有强需求的是

智能电视，去年智能电视主要在量子点这

样的显示技术和清晰度上做文章，希望今

年有更多智能电视应用出现。其实，我认

为智能电视的革命正在悄悄地改变美国整

个广电产业的格局，也许这正是他们不用

来参展的原因。
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三星的医疗产品

温馨小贴士
看展攻略：如何做到不走马观花？

点话题。在过去几年的 CES 上，健康管

理类的可穿戴设备不少见，但大多停留在

心跳检测、脉搏、体温、运动状况等等的

常见项目上，很少有突破性进展。

今年，三星的 C-Lab 将在 CES2018

上展示三款新产品，一款叫做 Relumino，

预计是他们展示的产品中最值得期待的，

旨在帮助视力障碍患者解决视障问题。这

款智能眼镜实际上是三星 GearVR 的应

用，运用了相似技术把智能手机和头戴式

受话器结合来展示虚拟景象。在这个装置

中，手机扮演着不可或缺的角色，比如掌

控电路、捕获画面并且传输给镜片。

第二个产品叫做 GoBreath，它的目

标群体是肺部损伤的患者。这个装置需要

拥有便携式设备而且下载指定的手机软

件。软件包含多种呼吸方法的训练，使用

者可以通过该软件记录自己的进步，同时

还能和医生交流自己的情况。

第三个产品叫做 S-Ray，是系列产

品中最具顾客导向性的系统。它通过零

件缩小技术使大型定向扬声器便携化，向

用户提供一个仅针对使用者的定向听觉体

验，用户在不戴耳机的情况下也不会影响

到旁人。

我们今天只是每个领域各举了一

个例子，其实还有很多领域值得关注，

尤其是新的趋势方面。

比如：

第一，随着苹果和微软大力推动 AR

增强现实的结果，AR有反超VR的趋势，

就连一向雷声大雨点小的光场技术企业

MagicLeap 在 CES2018 上首发他们的

AR 头盔。

第二，人工智能和娱乐结合的智能文

娱是人工智能领域的低垂的果实，去年的

CES 露出了一点苗头，CES2018 年有了

不少企业进行了展示。

第三，罗振宇老师今年跨年演讲一

直强调中国的世界工厂地位不可动摇。其

实能动摇中国世界工厂地位的技术还是有

的，那就是机器人，尤其是机器臂的发展。

但现在很多机器臂越来越商用化。商用机

器臂会很快出现在我们身边各个地方，从

帮你泡茶泡咖啡，到帮你取货的店员，甚

至公司前台等等。

当然，大家也不用担心中国的世界工

厂的地位，因为迄今为止，商用机器臂最

领先的还是中国。

带着问题看展。

Part1：热辣趋势捕捉。大公司的

Keynote 发布新品往往能捕捉到未来 1-3

年消费类电子产品潮流和趋势。

Part2：新锐公司搜索。从投资者的

角度（运用韦小宝法则）、媒体的角度、

合作者的角度对这些公司进行剖析，搜寻

到你心目中的新锐公司。

Part3：参展新品琢磨。从用户需求、

工业设计、技术壁垒和生产成本等不同角

度，反复琢磨不同领域不同产品。

关注提前发布的参展信息

每个展都会提前放出参展厂商的一些

信息，以及当年热点的展示分类，每一个

大的主题下面又分若干个小主题，按图索

骥，就能看到所有参展商家的信息。

一般主办方展前发布一些自己的

趋势预测，帮助你更快地了解展会的

看点。

关注 Keynote

Keynote Speech，即主题发言或主

题讲座。能够发表 Keynote 的演讲者往

往都是行业领导企业的高管，他们常常会

在 Keynote 中发布自家公司的新产品以及

对未来几年的战略规划。而大公司的战略

规划通常会影响整个产业的发展。这样的

Keynote 往往是媒体和业内人士必要关注

的焦点。

着眼宏观，从产品看整个产业

展会上，我们要做的不是走马观花地

看产品，而是要通过产品看公司，通过公

司看产业，通过产业看趋势。

1）看产品：关注技术、功能和时点。

看展过程中要看一个产品是否靠谱，就要

注意新发布的产品是否已有成熟的市场、

市场前景如何、产品背后的技术是什么、

核心技术是否有壁垒、技术被谁掌握。

另外，要对该产品的推出时间节点有

所了解，如果产品已经设计的非常周密，

应该是接近或者达到量产水平的；噱头性

的产品一般会贴上“概念产品”的标签，

这类产品就不可能近期实现量产。

2）看公司：做好对比分析。在同一

领域里，公司体量不同，通常会选择不同

的产品策略。通过对比不同公司的产品策

略、以及历年来该领域同一公司的产品变

化，可以清楚地看到整个产业的发展历程

和发展趋势。

3）看产业：判断产业时点和进入机会。

产业发展有几个阶段，首先是核心技

术成熟，它的标志往往是有一个突破性的

核心产品或代表性的产品出现。然后引爆

大量的跟随者，形成大量应用的普及。

在参展时，要保持足够敏感，去

发现相关的领域出现了哪些产品。如

果该领域出现了代表性的产品，那就

意味着跟随产品大规模出现不远了。

如果出现了大量应用，那么就意味着

这个产业即将成熟了。所以要对一个领域

里各个公司进行综合分析，去判断潮流和

趋势。




